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En grundlaggande
del av Karlskrona

Affarsverken ar ett Karlskronabaserat foretag som ags
av AB Karlskrona Moderbolag. Vi bygger, utvecklar och
driver infrastruktur i Karlskrona. Affarsverken har fyra
affarsomraden - Energi, Kommunikation, Cirkular och
Skargardstrafik.

Kundfokus och omtanke om miljé och ménniskor ar
gemensamma namnare for alla oss som arbetar pa
Affarsverken. Vi har ISO-certifierat oss for att tydliggtra
detta - bade for miljon och for din skull. Vi redovisar ur
ett hallbarhetsperspektiv i var Hallbarhetsredovisning.
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Forvaltningsberattelse 2020

Agarforhallanden

Affarsverken Karlskrona AB ar ett heldgt dotter-
bolag till AB Karlskrona Moderbolag, organisa-
tionsnummer 556291-9877, med sate i Karls-
krona, som ar ett helagt kommunalt bolag och
utgor koncernmoder i Karlskrona kommun.

Information om verksamheten
Affarsverken Karlskrona AB arbetar huvudsak-
ligen inom fyra verksamhetsomraden. Varme,
Renhallning, Battrafik och Stadsn&t. Darutover
finns en egen resultatenhet for kundarbeten
samt en gemensam central funktion vilken
innehaller ledning, ekonomi, marknadsforing,
innovation och produktutveckling, miljé och
kvalité, IT och HR.

Bolaget dger dotterbolagen Affarsverken Energi
AB och Affarsverken Elnat AB.

Varme

Produktion av fjarrvarme bedrivs i huvudsak

i tre produktionsanlaggningar, Kraftvarmeverk
Maltan, Varmeverk Vasterudd och Varmeverk
Gullberna.

Narvarmeanlaggningar finns i Nattraby, Jamjo
och pa Sturkd. Fjarrkyla produceras och distri-
bueras inom Grasviksomradet.

Renhallning

Affarsomradet arbetar pd marknaden som
entreprencr. Dessutom finns en sarredovisad
verksamhet fér huvudmannaskapet avseende
hushallshamtningen i Karlskrona. Verksamheten
omfattar insamling av hushallsavfall, insamling
av atervinningsmaterial, omhandertagande

av industrins avfallsmangder, behandling av
atervinningsmaterial, containeruthyrning samt
avfallsanlaggningen pa Maltan.

Battrafik

Affarsomradet bedriver en omfattande turist-
och bestallningstrafik med egna batar samt en
hyrd bat fran Karlskrona kommun. Dessutom &r
man entreprendr at Region Blekinge avseende
reguljartrafiken.

MODERBOLAGET, KSEK

Stadsnat

Affarsomradet bygger och driver ett 6ppet
bredbandsnét i huvudsak baserat inom Karls-
krona kommun. Kunderna valjer vilka tjanster
man dnskar kopa direkt av tjdnsteleverantorerna
i en tjanstevalsportal. Utdver det s hyr man ut
forbindelser till foretag, operatorer och offentlig
verksamhet pa marknaden samt ingar i ett
regionalt samarbete med andra stadsnat

i sddra Sverige.

Resultat och stéllning

Arets resultat, efter avskrivningar och réantor,
uppgick till 58,4 mkr vilket var légre an fore-
gadende ar. Bolagets atagande i garantier for
dotterbolaget Affarsverken Energi AB uppgar
till 23,5 mkr.

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 532572 555553 526 175 460 024 437 635
Resultat efter finansiella poster 29662 38847 36 398 28 268 20911
Balansomslutning 2275649 2139938 2148787 2 092 846 2041 905
Soliditet % 20,9 20,7 19,5 18,9 17,9
Avkastning pa totalt kapital % 2,3 2,9 2,9 2,8 2,7
Avkastning pa eget kapital % 6,2 8,8 8,7 7,1 5,7
Medelantal anstallda 225,8 220,8 196,8 168,3 161,0

Foretaget tillampar Bokforingsnédmndens Allmanna Rad, BFNAR 2012:1 Se not 30 for nyckeltalsdefinitioner.
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KONCERNEN, KSEK

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 818 900 837 690 827129 806 318 822 838
Resultat efter finansiella poster 58 419 65 096 58089 54196 62 148
Balansomslutning 2327 485 2180198 2186 220 2144941 2061 490
Soliditet % 20,6 20,4 19,2 18,5 17,8
Avkastning pa totalt kapital % 3,5 4,1 3,8 3,9 4,6
Avkastning pa eget kapital % 12,2 14,6 13,9 13,7 17,0

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Varme

Energiforsaljningen for fjarrvéarme blev for hela
aret 228,9 GWh (245,5 GWh) vilket var vasentligt
mindre &n féregdende ar. Det ur forséljningssyn-
punkt viktiga forsta kvartalet var betydligt
varmare an normalt och samtidigt blev det mar-
kant lagre elpriser vilket paverkade intdkterna
for elproduktionen negativt. Det ldga marknads-
priset pa el medforde att man periodvis sénkte
effekten pa turbinen eftersom det blev mer l6n-
samt att prioritera varmeproduktionen. For hela
aret blev den totala elproduktionen 38,4 GWh
(63,8 GWH). Det innebar ocksa att bréanslelagret
var betydligt stérre an normalt under sommar-
uppehallet eftersom atgangen varit mindre
under eldningssasongen. Aven avslutningen av
aret blev varm vilket innebar att férsaljningen

i november och december blev mindre &n beraknat.
Andrade rutiner for brénslelagret har tagits
fram for att minska problemet med energiforlust

i samband med lagring vilket har visat sig fungera.
En utvardering av den nya krossen for trabransle
som koptes in 2019 genomfodrdes och beroende
pa fordndrade forutsattningar konstaterades
att den ténkta strategin inte ldngre var hallbar.
| samband med utredningen konstateras aven
att vardet pa krossen var avsevart légre an det
bokforda vardet och nedskrivning gjordes efter
sommaren. Darefter genomfordes forsaljning av
krossen i september. Underhallet under sommaren
gick som planerat. En viss férdandring déar verk-
samheten tagit stdrre eget samordningsansvar
for underhallsarbetena har bidragit till att halla
ner kostnaderna. Under foregdende ars sommar-
revision upptécktes korrosion pa tuberna som
har funktionen att férvdrma luften till pannan
pa kraftvarmeverket och ett utbyte pabdrjades.
Det avslutades under denna sommaren och déar-
med ar samtliga tuber nu i rostfritt material. Man
har under sommarrevisionen dven genomfort en
kamerainspektion inne i turbinen samt bytt ett
lager utover den arliga 6versynen. Starten av
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kraftvéarmeverket efter sommaren genomfordes
for forsta gangen med bioolja och forutom nagra
dagars forsening beroende pa injustering av ett
nytt styrsystem gick allt planenligt.

En driftstorning pa kraftvarmeverket uppstod

i slutet av september beroende pa lackage i en
ventil. Av sakerhetsskal stoppades produktionen
for lackagesdkning och da hittades felet som
fanns i tédtningen pa ventilen. Driften uppratt-
hoélls under stoppet av Gullberna och Vasterudd.
Driften har som helhet fungerat mycket bra utan
nagra storre stérningar i ovrigt. Ombyggnaden
av narvarmeanlaggningen i Jamjo till flis fran
pellets har paborjats under aret och beréknas
vara klar i borjan av 2021.

Under véren genomfordes en utredning om for-
utsattningarna att ansluta Nattraby till stam-
natet. Orsaken var allt hogre underhallskost-
nader och framtida investeringsbehov for de
lokala pannorna. Beslutet om anslutningen av
Nattraby till stamnatet togs av styrelsen i april
och projektet har paborjats. Byggtiden &r berdknad
till 18 manader. Under aret har dven de sista
atgarderna genomforts for att uppna en helt
fossilfri produktion. Det innebar att man nu

har bytt ut all vanlig eldningsolja mot bioolja

i samtliga produktionspannor.

Utsléppsratter har salts under aret for 8 mkr.
Afféarsomradets omséattning blev 201,1 mkr
(219,2 mkr) och resultatet 13,1 mkr (11,4 mkr)



vilket ar ndgot battre an foregdende ar men om
man tar hansyn den nedskrivning som gjordes

i foregdende arets resultat blev det betydligt
lagre.

Renhallningen

For Renhallningen har inflédet av massor varit
pa en god niva dven om det blev betydligt mindre
an foregdende ar. Den totala méngden blev

91 000 ton jamfort med 156 000 ton foregaende
ar. Hanteringen pa anldggningen har fungerat
val utan storningar. Sluttéckningen av ytterligare
1,2 hektar med tatskikt och dverliggande massor
blev klart under oktober. En ny deponietapp pa
0,6 hektar har forberetts med tatskikt i botten
samt draneringsmaterial. Projektet ar avslutat
och ytan kan nu successivt borja tas i bruk. Beslut
har dven tagits om att investera i en &ngkom-
pressionsindunstare for att rena férorenat och
oljeskadat vatten. Det innebér bade &ndring av
tillstadnd for hanteringen samt en upphandling
vilket gor att genomférandet blir nér detta ar
klart. Det blev mer reparationer &n vanligt under
aret med bland annat tva vaxellddor pa renhall-
ningsfordon samt att flera maskiner pa anlagg-
ningen har kravt atgéarder. Intékterna for ater-
vinningsmaterial blev battre &n budget for helaret.
Tidningar och returkartong blev betydligt battre
beroende péa utokat hdmtningsomrade i hela
Blekinge. Wellpapp dédremot fortsatte som de
senaste dren med lagt marknadspris och delvis
svart med avsattning vilket innebar lagre intakter
anibudget.
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Tre nya renhallningsfordon har levererats under
aret samt en hjullastare till anldggningen. Ett
utvecklingsprojekt for att samordna fakture-
ringen samt rutinerna i vagen har genomforts
och de forsta fakturorna gick ut i november.

Omsaéttningen for Renhallningen blev 124,6 mkr
(127,6 mkr) och resultatet blev 13,7 mkr (15,6
mkr) vilket var ndgot lagre an foregaende ar.

Stadsnat

Lansering av nya tjanster i Stadsnatet med be-
tydligt hogre kapacitet genomférdes i mars. Det
innebdr att man nu kan erbjuda fiberanslutna
kunder kapaciteter upp till 10 000 Mbit/s vilket
ar vasentligt hogre an de alternativ som funnits
tidigare. Forutsattningarna for detta har skapats
med ett stdérre uppgraderingsprojekt som har
pagatt under foregdende ar. Flera forsaljnings-
projekt for efteranslutningar av villor har genom-
forts i syfte att fortata det befintliga natet. Med
en ny arbetsmodell har detta varit framgangsrikt
och totalt har man tecknat avtal med 565 kunder.
Detta kan jamftras med tidigare ar dar det i genom-
snitt tecknats cirka 100 nya avtal per ar. Forsalj-
ningsarbetet har under aret genomforts i tatorten
sasom Lyckeby, Spandelstorp, Hasslegarden och
Verkd. Dessutom i flera av de redan befintliga
naten i ytteromradena sdsom Trummenas, Tor-
hamn, Navragol, Fridlevstad och Sturkd. Ett nytt
koncept for flerfamiljsfastigheter har tagits
fram som bygger pa fiber till varje ldgenhet

och de forsta installationerna ar genomfdrda.
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For projektet med utbyggnad av bredband i hela
kommunen genomfordes en ny upphandling av
entreprenadtjanster i borjan av aret. Darefter har
flera parallella utbyggnadsprojekt startats och
pagatt under aret. Uppdraget innebar att 100 pro-
cent av alla hushall och foretag i kommunen ska
ha tillgang till minst 100 Mbit/s vilket omfattar
cirka 3 300 hushall utanfor tatorterna. Antalet
maluppfyllda hushall, det vill sdga de som har
mojlighet att ansluta sig, foljer planen. Daremot
ar anslutningarna lagre &n prognosen beroende
pa att hembesoken har begransats av covid-19.
Forsiktighetsprincipen har tillampats vilket har
inneburit léangre installationstider.

Dessutom har entreprenérerna anmalt hinder
med anledning av hdgre sjukfranvaro som en
konsekvens av covid-19. Handlaggningstiden
for tillstand hos Trafikverket har forsenat drift-
sattningen av vissa omraden. Daremot har ut-
byggnaden av de storre strackorna fungerat bra
och takten i dessa projekt har tkat efterhand
under aret. En reviderad tidplan togs fram under
hésten och det innebér att 96 procent ar mal-
uppfyllda i slutet av aret och att projektet
kommer att avslutas under ar 2022 med de sista
200-300 hushallen.

| samarbete med ett antal andra stadsnatsbolag
har man under aret bildat ett gemensamt bolag,
Sydlénk AB. Syftet &r att kunna erbjuda regionala
forbindelser i sodra Sverige for bade tjénste-
leverantorer och operatorer.



Omsattningen for affarsomradet blev 124,1 mkr
(109,6 mkr). Resultatet for perioden blev 11,8 mkr
(12,0 mkr) vilket var ndgot lagre &n foregdende ar.

Battrafiken

N&stan all charter avbokades under varen och de
egna evenemangen stalldes in med hanvisning
till covid-19. Paverkan har varit tydlig under aret
och antalet resande pa aretrunt linjerna blev

41 102 stycken, vilket &r markant mindre an
foregdende ar da det var 67 862 resande. Totalt
antal resande pa samtliga linjer blev 84 729
stycken vilket kan jamféras med 132 094 resande
foregaende ar. Utfallet blev &nda battre &n
befarat och trafiken har kunnat kéras med de
restriktioner som myndigheten har rekommen-
derat. Man hade i bérjan av aret tva installda
turer till 6stra skargarden samt fem pendelturer
till Sturké och Hasslé beroende pa hard vind.
Underhallet av batarna och férberedelserna
med personalresurser genomfordes enligt plan
aven om osékerheten var mycket stor infor
sommaren beroende pa covid-19. Utéver under-
hall atgardades ett vattenlackage i taket pa
M/F Gasefjarden samt byte av propelleraxeln pa
M/F Wittus. Motorbytet pd M/F Ungskar genom-
férdes som planerat i slutet av maj. Aven stora
bryggan vid Fisktorget reparerades samt ren-
gjordes och behandlades infér sésongen.

M/F Flaggskar fick problem med vaxellddan vilket
resulterade i att man i slutet av juli tvingades ta
baten ur trafik och tidigarelagga det under

hosten planerade motorbytet. Motorbytet samt
drivlinan byttes ut och enligt tidplan kunde

M/F Flaggskar aterigen tas i trafik i slutet av
november. En del forbattringsarbeten genom-
fordes samtidigt av inredningen och vissa el-
installationer. Tyvérr gick &ven den inhyrda
reservbaten sonder vilket resulterade i ett antal
installda turer pa Sturkélinjen. | augusti drabbades
verksamheten av en grundstotning med

M/F Wittus. Skadorna var omfattande och
passagerarna fick transporteras med annan
bat till Yttre park for vidare transport med
buss. Den efterfdljande utredningen av Tran-
sportstyrelsen kom fram till slutsatsen att det var
den manskliga faktorn och féranledde inte nagra
ytterligare atgarder. Besattningens agerande

i samband med handelsen fick mycket bra om-
ddme. Grundstdtningen hanterades som ett for-
sékringsarende och for att klara trafiken under
resten av aret upphandlades ett avtal om inhyr-
ning av en extra bat. De skérpta restriktionerna
fran myndigheterna beroende pa covid-19 med-
forde en nodvéandig anpassning av trafiken i dstra
skargarden. Linjen trafikeras av M/F Ungskar
som &r en mindre bat dér de resande har svarare
att halla avstand. De fast boende &r beroende
av trafiken och med fler turer under helger
samt plexiglas mellan satena har man kunnat
uppratthalla resandeservicen trots restriktionerna.
En sju manader lang och omfattande granskning
av Radio P4 resulterade i publiceringen av upp-
gifter betraffande inkopet av baten M/F Ljungskar
under dren 2017-2019. Sammanfattningsvis
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kan man konstatera att beslutet om att inte
genomfora upphandling baserats pa felaktiga
grunder samt att det funnits kritik mot val av
biljettklass for resor i samband med projektet.
Granskningen har aven uppmarksammat brister
i tidrapporteringen av sjotid till myndighet och
korrigering har gjorts i efterhand. En internut-
redning genomférdes direkt av ledningen som
bekraftade granskningens resultat och ett
antal atgéarder vidtogs efter styrelsebeslut. En
atgard var att vardera M/F Ljungskar vilket gjor-
des efter sommaren och som en konsekvens av
detta skrevs vardet ned med 5 mkr. Upphand-
lingen av evenemanget rékfrossa infor sdsongen
2020 har granskats av Konkurrensverket vilket
resulterade i ett besked att otilldten upphandling
har skett med hanvisning till valet av upphand-
ling av koncession. Eftersom Affarsverken inte
delar myndighetens bedémning kommer drendet
att avgoras av Forvaltningsratten.

En 6versyn av organisationen genomfordes
under hésten som resulterade i att Battrafiken
blev ett affarsomrade samt att man tillsatte en
affarsomradeschef.

En ombyggnad av kontoret pa Fisktorget for
att forbattra personalutrymmena pabdrjades

i november och beréknas vara klar under véren
2021.

Med en tydlig paverkan av covid-19 och ned-
skrivningen av vardet pa M/F Ljungskar blev



arets resultat -7,3 mkr (0,8 mkr) vilket var be-
tydligt l&gre an féregdende ar. Omsattningen
blev 21,3 mkr (22,1 mkr).

Dotterbolaget Affarsverken Energi AB
Forsaljningen for aret blev 411,1 GWh (452,3 GWh)
vilket var mindre an foregaende ar beroende pa
i forsta hand det varma vadret men dven avslutet
av leveransen till en storre kund, Hi3G under
varen. Marknadspriset pa el sjonk kraftigt under
inledningen av 2020 och framst drivet av varmt
och blésigt vader samt stora dverskott i de
nordiska vattenmagasinen. Elpriserna borjade
stiga till mer normala nivaer i sodra Sverige
under varen och helaret har levererat de storsta
prisomradesskillnaderna inom Sverige sedan
inférandet av fyra prisomraden 2011. | februari
uppstod for forsta gangen negativa spotpriser
under nagra timmar i Sverige. Affarsverken hade
sakrat inkdp for hogre priser an marknadspriset.
N&r det uppstod stora skillnader mellan sakrat
pris och marknadspris 6kade risklimiterna och
krav fran handelspart stélldes pa utdkad moder-
bolagsgaranti. En begédran om uttkat garantiut-
rymme fran 30 mkr till 60 mkr hanterades per
capsulam i styrelsen och beslutades darefter

i Karlskrona Moderbolag AB samt fullméktige.

Handelsparten har sett 6ver situationen och
krav om garanti har andrats medan garanti hos
en annan handelspart har utokats for att skapa
handlingsutrymme.

Elhandel éverlamnade som planerat det egna
balansansvaret till Centrica den 1 februari.
Férandringen har genomforts med systemupp-
dateringar, kontakt med samtliga natagare
samt efterféljande kontroller.

Nya rutiner for verifiering av inkdp av el och
bokslut har ocksd inférts.

Intresset for solcellspaket har varit stort under
aret och totalt har 33 paket salts varav ett par
storre solcellsanlaggningar. Kundernas avvaktan
om nya bidragsregler for gron teknik resulterade
i farre avslut an forvantat under andra halvan
av aret. Beslut kom i slutet av aret och manga
offerter lag ute vid arsskiftet. Med lagre elfor-
saljning och lagre marknadspris blev omsatt-
ningen 225,0 mkr (244,4 mkr). Resultatet slutade
pa 0,2 mkr (2,2 mkr) vilket var lagre an fére-
gaende ar.

Dotterbolaget Affarsverken Elnat AB
Elleveransen for aret slutade pa 348,5 GWh
(356,9 GWh) vilket var lagre &n foregdende ar.
Leveranserna har under aret fungerat mycket
bra utan nagra storre stérningar. Beroende pa
fortsatt nybyggnation i tédtorten blev anslut-
ningsavgifterna hogre an féregaende ar. Kabel-
projektet fran Annebo till Trosso har fortsatt
och anslutningen fran gasthamnen upp till
natstationen Trosso 2 ar klar. Det har inneburit
schaktarbeten i bland annat Norra Smedjegatan
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och den egna innergarden vilket har samord-
nats med Stadsnét for deras anslutning av

den nya centrala noden for fibernatet. Det som
aterstar ar relaskydden darefter &r kabeln klar
for driftsattning vilket blir i borjan av 2021.
Malet att sékra upp elleveransen ytterligare in
till centrala Karlskrona ar dérmed klart. En ny
station har byggts i Torskors industriomrade
for att klara det nya etableringsomradet for
industrier pa Zinkvagen. En ny station &r etablerad
pa Pantarholmen med anledning av flera nybyggda
flerfamiljshus i omradet. | samband med att en
storre fastighet utanfor varvsomradet bytte
agare overtogs ansvaret av Affarsverken for
den intilliggande natstationen som tidigare hade
sin anslutning fran varvsomradet. Under aret
har byte av 15 stéllverk genomforts. Det har
varit en prioriterad atgard i det férebyggande
underhallet och utférandet har gatt enligt plan.
Utover det har ytterligare ett antal kabelstrackor
bytts ut av aldersskal. 2 100 métare ar utbytta
under aret vilket ingér i planen infér de nya for
matarforeskrifter som tréder ikraft 2025 dar
det finns krav pa kvartsmatning.

Avrapporteringen av foregaende regleringsperiod
2016-2019 skickades in i slutet av mars till
Energimarknasinspektionen. Den har kontrollerats
och stédmts av mot den prelimindra intédktsram
som tilldelades korrigerad for kvalitetavdrag
och kostnadsupprikning. Overensstammelsen
var mycket god.



Den prelimindra intaktsramen for 2020-2023

ar overklagad avseende avkastningsréntan
tillsammans med flera andra elndtsforetag.
Besked vantas under forsta kvartalet 2021.
Dessutom ar tillgdngen till underskottet for
perioden 2012-2015 6verklagat med anledning
av att myndigheten meddelat att den periodens
utfall inte &r tillgadngligt. Overlaggningar pagar
med myndigheten och processen kommer att
fortsatta under 2021.

Omséttningen for helaret blev 140,3 mkr
(142,0 mkr). Resultatet for dotterbolaget blev
28,6 mkr (24,0 mkr) vilket &r battre an fore-
gaende ar.

Koncerndvergripande

Covid-19 har paverkat verksamheten genom en
omstallning till hemarbete i linje med myndig-
heternas rekommendationer. Dessutom har
kritiska resurser identifierats och roterande
arbete pa plats inforts. Allt for att klara den
l6pande drifteni ett eventuellt forsamrat lage.
Totalt satt har den ekonomiska paverkan varit
begransad férutom for Battrafiken som drabbats
av mindre resande och charter.

For Karlskrona Solpark blev produktionen under
aret 1180 MWh vilket motsvarar cirka 200 familjers
hushallsférbrukning. Dessutom blev etapp 3
slutsald och byggnationen kommer att genom-
foras under 2021. | slutet av januari 2021 blev
dven etapp 4 sald till en foretagskund vilket

innebar att byggnationen kan samordnas med
etapp 3.

Sakerhetsfragorna har under aret blivit allt
viktigare inte minst beroende pa en omvarld

i snabb foréndring. Samtliga anstallda har fatt
en digital informationssakerhetsutbildning for
att uppmarksamma de hot och risker som finns
i det dagliga arbetet. Det systematiska arbetet
med sakerhet &r pabdrjat och innefattar kris-
beredskap, sakerhetsskydd och informations-
sakerhet.

Den gemensamma utférandeorganisationen har
under aret fatt en ny ledning och arbetet fort-
satter med att forbattra bestallningsrutiner och
arbetssatt.

Under aret har tva revisioner genomférts baserat
pa certifieringarna for kvalitet (1ISO 9001), milj6
(ISO 14001) och arbetsmiljo (ISO 45001) som
visar att verksamheten val uppfyller kraven.
Varens revision for arbetsmiljo innebar en upp-
gradering fran standarden OHSAS 18001 till
ISO 45001. Dessutom genomfdrdes en revision
av serverhallen for informationssékerhet

(ISO 27001) i slutet av aret. Utfallet av revi-
sionerna var mycket bra och efter besvarande
av ett antal mindre avvikelser kommer certi-
fikaten att kvarsta.

Arbetet med en ny affarsplan pabdrjades i slutet
av aret. Malet ar att ha en affarsplan pa en mer
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Overgripande niva som &r battre anpassad for
den snabba omvarldsforéndring som sker. Den
kommer sedan att kompletteras med verksam-
hetsplaner for respektive omrade med mer
specifika mal och planer.

Det dvergripande langsiktiga malet &r en hallbar
och afférsméssig utveckling i kombination med
framtidssaker infrastruktur som ska klara den
allt hégre férandringstakten i samhallet.

Arets omsattningar av l&n har justerat ner den
genomsnittliga rantenivan ytterligare och
ranteutvecklingen de senaste aren har varit
mycket positiv. Detta trots att man har valt
lang réntebindningstid for samtliga omséattningar
i syfte att sakra den genomsnittliga réantan

i lAneportféljen i ett langre perspektiv. Ingen
amortering eller nyupplaning har skett under
aret. Likviditeten har varit ndgot sémre under
aret beroende pa den hogre investeringstakten
och en bedémning kommer att goras under ar
2021 om eventuellt ldnebehov.



Miljopaverkan

Miljoredovisning

Under 2020 har bolaget haft fyra tillstandspliktiga
och fjorton anmalningspliktiga verksamheter
enligt miljobalken i drift. Ett tillstand avser
avfallsanléaggningen pa Maltan, tva andra avser
produktionsanlaggningar for fjarrvarme och det
fjarde kraftvdarmeverket pa Maltan. De anmal-
ningspliktiga anldggningarna r mindre narvarme-
centraler/panncentraler samt tio miljostationer
dar allmanheten kan l@mna farligt avfall.

Produktionen av varme och el paverkar miljon
framst genom utslapp av kvaveoxider och stoft
till luft. Utsléppet av NOx fran verken har upp-
matts till ssmmantaget 43,6 ton (foregéende ar
52,2 ton). Produktionen vid samtliga anléggningar
ar baserad pa biobrénslen och rent returtra.
Dessutom har all fossilolja ersatts av biolja

i samtliga produktionspannor under 2020. Det
innebdr att det inte finns nagot utslapp av
vaxthusgaser sasom koldioxid fran produktionen
av fjarrvarme och el. Bolaget skall darmed inte
ldmna nagra utslappsratter for ar 2020.

Med en bred och omfattande verksamhet har
bolaget koldioxidutsldpp fran personbilar,
renhallningsfordon och arbetsfordon pa totalt
158,5 ton (612 ton).

Andelen av personbilar i verksamheten som ar
el- eller hybridbilar har 6kat markant de senaste
aren och uppgar nu till 83 procent. For batarna

blev koldioxidutslappen for aret 877 ton (983 ton)
vilket &r ndgot mindre an féregdende ar. P& Méltan
sker en stor del av avfallshanteringen i kommunen.
De storsta miljofragorna avseende avfallsan-
laggningen ar deponigas och lakvatten fran
deponi och lagringsytor.

En beddmning &r gjord att det inte gar att fa ut
deponigas med tillracklig kvalitet for anvéndning
som brénsle i en gaspanna. Deponigasen som
kommer fran deponin omhéndertas som tidigare
miljoriktigt genom att den samlas in, renas och
facklas. Till anlédggningen pa Maltan har man
under aret tagit emot 166 791 ton (238 465 ton)
varav 5 189 ton (6 395 ton) slutligen hamnat pa
deponin. Allt annat material mellanlagras eller
behandlas for att kunna atervinnas pa ett miljo-
riktigt satt alternativt anvandas som konstruk-
tionsmaterial pa anldggningen.

Elhandel levererar sedan ar 2010 endast ur-
sprungsmarkt fornybar el till alla konsumenter.

Hallbarhetsupplysningar

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Affarsverken
Karlskrona AB valt att upprétta den lagstadgade
hallbarhetsredovisningen som en fran arsredo-
visningen avskild rapport. Hallbarhetsredovis-
ningen har dverlamnats till revisorn samtidigt
som arsredovisningen.
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Framtida utveckling

Moderbolaget

For fijarrvarme fortsatter det langsiktiga och
maélinriktade arbetet med att ansluta de kvar-
varande potentiella kunderna i ndrheten av
befintlig stamledning.

Konkurrensen pa marknaden har 6kat och
kunderna ser inte langre fjarrvarme som det
sjalvklara valet. Nya teknikbolag med bland
annat varmepumpar ar alternativ for kunden
och for att méta den konkurrensen kravs standig
utveckling av badde verksamhet och produkten
de kommande aren. Att fortsatta arbetet med
bransleoptimering avseende bade inkdp och
brénslemixen blir viktigt for den ekonomiska ut-
vecklingen inom verksamheten. Anldggningarna
blir &ldre och underhallsplanerna kommer att
prioriteras for att bibehalla en langsiktigt séker
drift. Huvudmannaskapet for renhallningen
mojliggdr en mer langsiktig strategi vad det
géaller fordon och utbytesplanen kommer att
fullfoljas de ndrmaste aren.

Pa anlaggningen kommer materialhanteringen
att utvecklas for att skapa nya intaktsmoijlig-
heter och samtidigt bidra till den cirkuléra
ekonomin med ateranvédndning av insamlat
avfall och material. Bredbandsutbyggnaden
fortsatter med utbyggnad i hela kommunen

i syfte att ge alla hushall mojlighet att ansluta
sig. Utdver det sker fortatning av natet i tat-
orterna. Ett viktigt forsaljningsarbete de



narmaste aren ar att sakerstélla anvdndningen
av natet nar det &r anslutet till villan eller lagen-
heten. Det ska ske genom att synliggéra tjanste-
utbudet och ta fram nya tjanster tillsammans
med leverantérerna.

Utveckling av 10T (Internet of Things) och olika
samhallstjénster &r fortsatt prioriterat. For
Battrafiken fortsatter arbetet med att férdela
och anpassa resurserna baserat pa de trafik-
krav som finns i avtalet med Blekingetrafiken.
Fortsatt utveckling av rundturs- och charter-
trafiken ar ett viktigt komplement till den
reguljara trafiken. En tydlig fokusering pa att
anvanda digitaliseringens mojligheter bade mot
kund och internt i verksamheten kommer att
fortsatta.

Den gemensamma utforandeorganisationen
kommer att fullfélja arbetet med att forbattra
rutiner och uppféljning.

Koncerndvergripande ar arbetet med en ny
affarsplan pabdrjat.

Dotterbolaget Energi AB

Det egna balansansvaret ar avvecklat under
2020. Under 2020 paborjades en kommunika-
tionsplan for att synliggtra inriktningen med
verksamheten. Denna kommer att fortsatta
tillsammans med prioritering av kunder och
marknadsomrade som lagger grunden fér de

narmaste arens forsdljningsinsatser. Malsatt-
ningen kvarstar att ha en mycket stark position
pa den lokala marknaden genom goda relationer
och lokal nérvaro. Kundernas krav och férvént-
ningar fortsatter att 6ka pa energibranschen.
Foretaget ar certifierad enligt branschorganisa-
tionen Energiféretagens Schysst Elhandel 2018.
Detta staller hoga krav pa vart agerande och ger
kunderna en trygghet i sitt val av elleverantor.

Digitalisering, affars- och produktutveckling
kommer att vara nédvandig de ndrmaste aren
for att vara konkurrenskraftig. Energildsningar,
produkter med fokus pa omstallningen av forny-
bar elproduktion, lagring och elektrifiering
kommer vara vasentliga for den framtida ut-
vecklingen. Lagforéndringar och fortsatta krav
pa branschen stalls &ven om myndigheternas
ambition med en elhandlarcentrisk modell dvs
att elhandlaren ar den som hanterar elkunden
framdver samt en central informationshante-
ringsmodell, en sa kallad elmarknads-hubb, &r
skjuten pa framtiden. Energi ar en viktig forut-
sattning for att fa till den omstéllning manga
branscher kraver, det blir darfor extra viktigt att
fortsatta folja politiska beslut for att ge foretaget,
kunderna och samhaéllet ratt mgjligheter.

Dotterbolaget Elnat AB

Verksamheten star infér utmaningen att anpassa
sig infor kommande perioder av férhandsregle-
ringen dar Energimarknadsinspektionen kommer
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att stalla allt hogre krav. Dessutom maste man
ha ett langsiktigt forebyggande underhall for
att sékerstaélla driftsékerheten i ndtet samtidigt
som man ska klara att méta inkoppling av alltmer
mikroproduktion, billaddningsstationer, batteri-
lagring och liknande.

Behovet av datakommunikation for insamling av
matvarden, styrning och dvervakning kommer
att 6ka de narmaste aren och den pabérjade
overlaggningen till Afférsverkens eget fibernat
kommer att fortsatta.

Riskfaktorer

Moderbolaget

Det uppstar en marknadsrisk om kunderna véljer
att kopa ndgon produkt fran annan leverantor.
Denna risk motverkas av att det inom koncernen
finns flera olika produkter och darmed minskar
man beroendet av en enskild produkt.

Den allt snabbare digitaliseringen i samhallet
bidrar till bade ett fordndrat kundbeteende och
forandrad konkurrenssituation.

Risken hanteras med en kontinuerlig omvarlds-
bevakning i kombination med en satsning pa
digital utveckling av produkter och tjanster.

Bolagets finansiella risk ar ranterisken. Finans-
policyn sager att bolaget skall halla en genom-
snittlig bindningstid av 2-5 ar. Genom fasta lan



och laneswappar har bolaget en genomsnittlig
rantebindning av 2,5 ar (2,7 ar). Om bolagets
genomsnittliga ranta skulle 6ka med 1 procent
okar rantekostnaden med 13,2 mkr baserat pa
nuvarande totala l&neskuld.

Inom koncernen uppstar kreditrisker. Dessa
minskas systematiskt med en val fungerande
funktion for kreditkontroll. Bolaget har en fast-
stalld krav- och kreditpolicy och ledningen har
utfardat rutinbeskrivningar som verksamheten
har att félja. Med anledning av covid-19 sa befa-
rades inledningsvis betydande kreditférluster
men det har inte blivit verklighet.

Dotterbolaget Energi AB

Bolaget arbetar med utgéngspunkt fran den av
styrelsen faststallda riskpolicyn som omvarderas
varje ar. Riskpolicyn reglerar 6ppna positioner
inom elhandeln for att minimera riskerna. Vecko-
vis uppfoljning gors for att sékerstélla att risk-
policyn féljs. Det finns marknadsrisk, samt kon-
kurrens fradn bade stora och smé aktorer. For att
hantera detta sker en kontinuerlig bevakning av
utvecklingen samtidigt som ratt produktutbud
levereras enligt marknadens efterfragan. De
senaste aren har det skett en tydlig forandring
med pressade marginaler.

Utstéllda offerter har korta svarstider, dels for
att kunna erbjuda fordelaktiga priser till kunden,
samt for att minimera riskerna om stérre

prisforandringar. Det uppkommer risker nar bo-
laget saljer fastprisavtal med rorlig forbrukning
till kunderna. Handel sker med elterminer och
prisberdkningar utgar utifran kundernas for-
brukningsprofiler och historik. Bolaget har stén-
dig bevakning av marknaden och handlar for att
sdkerstalla basta mojliga resultat for kunder
och bolaget. Bolaget har kopt in hela sitt behov
av elcertifikat och annullerat dessa enligt lag-
stiftningen. Bolaget erbjuder aven kunderna
ursprungsgarantier fran fornybara kéllor och
dessa har annullerats enligt behov och lagstift-
ning.

Dotterbolaget Elnat AB

Besked om int&ktsramen for 2020-2023 har
kommit men det kvarstér en osékerhet be-
traffande mojligheten att anvanda det outnytt-
jade utrymmet fran perioden 2012-2015. En
kraftig och snabb tillvéxt av billaddare och
mikroproduktion skulle kunna paverka drift-
sakerheten i natet. For att mota detta har beslut
tagits att installera realtidsmétning for att upp-
tacka kapacitetsbrist, kontroll av leveranskvalité
och prioriteringsunderlag for framtida investe-
ringar. Att sakerstalla det forebyggande
underhallet och bevaka utvecklingen av batteri-
l6sningar for att klara temporéra effekttoppar
ar fortsatt mycket viktigt. Det finns en prissatt-
ningsrisk i beroendet av dverliggande nat vilket
kan paverka det ekonomiska utfallet.
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Forskning och utveckling

Bolaget har under aret deltagit i ett mindre antal
forskningsprojekt i branschorganisationernas
regi.

Forslag till resultatdisposition

Till bolagsstdmmans férfogande star féljande
medel:
Balanserad vinst
Arets resultat
Summa

3 806 425 kr
15585 500 kr
19 391 925 kr

Styrelsen foreslar bolagsstdmman besluta att
vinsten disponeras enligt foljande
Utdelning

I ny rékning balanseras

14 550 000 kr
4 841 925 kr

Koncernens fria egna kapital uppgar till
19 327 935 kr.



Arets siffror

RESULTATRAKNING KONCERNEN, KSEK

Not 2020 2019
Nettoomséattning 5 818 900 837 690
Aktiverat arbete for egen rakning 17593 11959
Summa intékter 836 493 849 649
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter 3 -350 466 -355 884
Ovriga externa kostnader 4,5,6 -102 553 -108 622
Personalkostnader 7,8,9 -173 036 -168 293
Avskrivning enligt plan 10 -128617 -124 479
Ovriga rérelsekostnader -755 -2 628
Summa kostnader -755 427 -759 906
RORELSERESULTAT 81 066 89 743
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter 25 444 -281
Réntekostnader 26 -23 091 -24 366
Summa finansiella investeringar -22 647 -24 647
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 58419 65 096
Ladmnat koncernbidrag -5168 -5595
Skatt pa arets resultat 12 -11171 -12877
ARETS RESULTAT 42 080 46 624
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BALANSRAKNING KONCERNEN, KSEK

TILLGANGAR Not 2020-12-31 2019-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgadngar 13

Dataprogram 5831 8155
Summa immateriella anldggningstillgéngar 5831 8155
Materiella anlaggningstillgangar 13

Byggnader och mark 303 485 302 572
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1503 654 1487 603
Inventarier och verktyg 11787 12078
Pagaende nyanlaggningar, maskiner 237 731 119 806
Summa materiella anldggningstillgangar 2056 657 1922 059
Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i gemensamt styrda foretag 510 0
Andra langfristiga fordringar 30 1653 2204
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2163 2204
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2064651 1932418
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Révaror och fornddenheter 38553 35273
Summa varulager 38 553 35273
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 70 829 82277
Fordringar hos koncernféretag 15 30708 31157
Ovriga fordringar 2 39107 36612
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 72143 67 691
Summa kortfristiga fordringar 212787 217 737
Kassa och bank 28 11 494 24875
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 262 834 277 885
SUMMA TILLGANGAR 2 327 485 2210303
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FORTSATTNING, BALANSRAKNING KONCERNEN, KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital (201.256 aktier) 20126 20126
Bundna reserver 440 041 409 450
Summa bundet eget kapital 460 167 429 576
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -22752 -30 859
Arets resultat 42080 46 624
Summa fritt eget kapital 19 328 15765
SUMMA EGET KAPITAL 479 495 445 341
AVSATTNINGAR

Uppskjuten skatt 18 113070 110313
Ovriga avséattningar 19 18 369 17 437
SUMMA AVSATTNINGAR 131 439 127 750
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till koncernféretag 20 1 320 000 1320000
Ovriga skulder 21 107 693 99 594
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1427 693 1419594
KORTFRISTIGA SKULDER

Forskott fran kunder 21 000 0
Leverantdrsskulder 76 388 58012
Skulder till koncernféretag 22 13553 14 255
Skatteskulder 25 1435
Ovriga skulder 23 112 047 74733
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 65 845 69183
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 288 858 217 618
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 327 485 2210303
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNEN, KSEK

Aktiekapital Bundna reserver Balanserat resultat Arets resultat Summa
Ingadende balans 1 januari 2019 20126 373727 -15231 40 204 418 826
Arets vinst till balanserat resultat = = 40 204 -40 204 0
Forskjutning fria och bundna reserver - 35723 -35723 o 0
Utdelning - - -22 950 - -22 950
Arets resultat - - - 46 624 46 624
Forandring skattesats = = 2841 = 2841
Utgéende balans 31 december 2019 20126 373727 -15231 40 204 418 826
Ingaende balans 1 januari 2020 20126 409 450 -30 859 46 624 445 341
Arets vinst till balanserat resultat = = 46 624 -46 624 0
Forskjutning fria och bundna reserver = 30591 -30 591 = 0
Utdelning - - -12 050 = -12 050
Arets resultat - - - 42080 42080
Forandring skattesats - - 4124 = 4124
Utgéende balans 31 december 2020 20126 440 041 -22 752 42 080 479 495
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN, KSEK

2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 58 419 65 096
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet med mera 134722 124 693
Delsumma 193141 189789
Betald skatt -4 290 -3856
Kassaflode frén den l6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 188 851 185933
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital = =
Okning(-)Minskning(+) av varulager -3280 -6 443
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar 4950 29 384
Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder 30084 -24 805
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 220 605 184 069
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella och materiella anldggningstillgangar -269 355 -178 188
Forséljning av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 11 390 746
Okning(-)/minskning(+) langa fordringar 41 551
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -257 924 -176 891
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 41 156 15873
Amortering skuld 0 0
Ldmnade koncernbidrag -5168 -5595
Ladmnad utdelning -12 050 -22 950
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 23938 -12672
ARETS KASSAFLODE -13 381 -5 494
Likvida medel vid &rets bérjan 24875 30 369
Likvida medel vid &rets slut 11 494 24 875
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Justeringar for poster som inte ingar i kassalédet med mera
Av och nedskrivningar av tillgdngar 128617 124 479
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar -2 926 -106
Valutakursdifferens 0 0
Forandring langfristig skuld, dvriga skulder 8 099 183
Forandring dvriga avsattningar 932 137
Summa 134722 124 693
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET, KSEK

Not 2020 2019
Nettoomséattning 1 532 572 5551953
Aktiverat arbete for egen rakning 17 325 11819
Summa intakter 549 897 567 372
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter 3 -149 396 -156 279
Ovriga externa kostnader 4,56 -99 602 -105 289
Personalkostnader 7,8,9 -145 260 -139 907
Avskrivning enligt plan 10 -109 078 -106 006
Ovriga rérelsekostnader -384 -2 551
Summa kostnader -503720 -510 032
RORELSERESULTAT 46 177 57 340
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter 25 6432 5715
Réntekostnader 26 -22 947 -24 208
Summa finansiella investeringar -16 515 -18 493
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 29662 38 847
Erhéllet koncernbidrag 28775 26 370
Lamnat koncernbidrag -5168 -5595
Bokslutsdispositioner 11 -33 404 -42 153
Skatt pa arets resultat 12 -4 280 -3852
ARETS RESULTAT 15585 13617
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET, KSEK

TILLGANGAR Not 2020-12-31 2019-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 13

Dataprogram 4647 6 353
Summa immateriella anlaggningstillgangar 4647 6 353
Materiella anlaggningstillgangar 13

Byggnader och mark 303 425 302 512
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1284735 1272711
Inventarier och verktyg 10 064 10197
Pégdende nyanlaggningar, maskiner 205930 99 901
Summa materiella anldggningstillgangar 1804154 1685321
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 14 4814 4814
Andelar i gemensamt styrda foretag 510 0
Fordringar hos koncernforetag 200 000 200 000
Andra langfristiga fordringar 30 1653 2204
Summa finansiella anlaggningstillgangar 206 977 207 018
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2015778 1898 692
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Ravaror och férnodenheter 38180 35273
Summa varulager 38180 35273
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 70 829 82277
Fordringar hos koncernforetag 15 77 754 84518
Ovriga fordringar 2 37 957 35425
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 34 539 34 209
Summa kortfristiga fordringar 221079 236 429
Kassa och bank 28 612 126
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 259 871 271 828
SUMMA TILLGANGAR 2275649 2170520
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FORTSATTNING, BALANSRAKNING MODERBOLAGET, KSK

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital (201.256 aktier) 20126 20126
Reservfond 4100 4100
Summa bundet eget kapital 24 226 24 226
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 3806 2239
Arets resultat 15585 13617
Summa fritt eget kapital 19 391 15856
SUMMA EGET KAPITAL 43617 40 082
OBESKATTADE RESERVER 17 548 883 515480
OVRIGA AVSATTNINGAR 19 17 860 17 437
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till koncernforetag 20 1 320 000 1 320 000
Ovriga skulder 21 107 693 99 594
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1427 693 1419594
KORTFRISTIGA SKULDER

Forskott fran kunder 21 000 0
Leverantdrsskulder 56 150 45 471
Skulder till koncernféretag 22 12718 23877
Skatteskulder 0 1352
Ovriga skulder 23 89 731 50 382
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 57 997 56 845
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 237 596 177 927
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 275 649 2170520
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGET, KSEK

Aktiekapital Bundna reserver Balanserat resultat Arets resultat Summa
Ingaende balans 1 januari 2019 20126 4100 1440 23749 49 415
Arets vinst till balanserat resultat = = 23749 -23 749 0
Utdelning - - -22 950 = -22 950
Arets resultat - - - 13617 13617
Utgaende balans 31 december 2019 20126 4100 2239 13617 40 082
Ingadende balans 1 januari 2020 20126 4100 2239 13617 40 082
Arets vinst till balanserat resultat - - 13617 -13617 0
Utdelning - - -12 050 - -12 050
Arets resultat - - - 15585 15585
Utgéende balans 31 december 2020 20126 4100 3 806 15585 43617
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET, KSEK

2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 29662 38 847
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet med mera 113411 106 219
Delsumma 143 073 145 066
Betald skatt -4 280 -3852
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 138 793 141 214
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)Minskning(+) av varulager -2907 -6 443
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar 15350 26 244
Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder 18 513 -27 279
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 169 749 133736
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella och materiella anldggningstillgangar -233 407 -148 605
Forsaljning av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 11 390 746
Okning(-)/minskning(+) l&nga fordringar 41 551
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -221 976 -147 308
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 41 156 15873
Amortering av skuld 0 0
Lamnat lan 0 0
Erhéllna koncernbidrag 28775 26 370
Ldmnade koncernbidrag -5168 -5 595
Lamnad utdelning -12 050 -22 950
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 52713 13698
ARETS KASSAFLODE 486 126
Likvida medel vid &rets borjan 126 0
Likvida medel vid &rets slut 612 126
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Justeringar for poster som inte ingar i kassalédet med mera
Av och nedskrivningar av tillgdngar 109 078 106 006
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar -4188 -106
Foréndring l&ngfristig skuld, dvriga skulder 8098 182
Forandring dvriga avsattningar 423 137
Summa 113 411 106 219
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Redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Belopp i KSEK, om inget annat anges. Om inte
sarskilt anges, géaller kommentarerna bade
koncernen och moderbolaget.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredo-
visningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Tilldmpade principer
ar oforandrade jamfort med foregdende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprin-
ciperna som anvénts vid upprattande av de
finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

Varderingsprinciper med mera
Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten

i moderbolaget och dotterbolagen fram till och
med 31 december 2019. Dotterbolag redovisas
enligt forvarvsmetoden. Koncernen upptar indirekt
dotterbolagens tillgangar och dvertar dess skulder.
Koncerninterna fordringar, skulder, intakter, kost-
nader, vinster och forluster som uppkommit genom
transaktioner mellan koncernféretag elimineras.

Intaktsredovisning

Intékterna omfattar forséljningsintakter fran
elnat, renhallning, skargardstrafik, véarme,
elhandel och stadsnat. Forsaljningen intakts-
redovisas vid leverans till kund i enlighet med
forsaljningsvillkoren.

Forsaljning redovisas netto efter moms och
ovriga skatter.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalats av kunden for anslutning
till naten med el, vérme eller stadsnat intakts-
redovisas i den omfattning som avgiften inte &r
for att tacka framtida dtaganden. Om anslut-
ningsavgiften &r kopplad till ett avtal redovisas
intdkten dver den tid som avtalats med kunden.

Vid anslutning av varme och stadsnat periodise-
ras avgiften for att tdcka framtida dtaganden.
Nar det galler anslutning till elnatet intaktsférs
anslutningsavgiften direkt.

Pagdende uppdrag
Pagdende uppdrag resultatavraknas i den takt
uppdraget utférs och faktureras.

Utslappsratter

Utsléppsratter som tilldelas redovisas sdsom
omsattningstillgdng och férutbetald intakt och
varderas till marknadsvarde. Utslappsratterna
resultatfors i takt med faktiska utslapp eller vid
forsaljning.

Elcertifikat

Intékter av elcertifikat som tilldelats frén
Svenska Kraftnat genom egen produktion
redovisas i den manad som produktion sker.
Elcertifikat redovisas sdsom en omsattningstill-
gang och véarderas till elcertifikatets verkliga
varde for produktionsmanaden.
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Avskrivningar

Materiella och immateriella anlaggningstillgang-
ar ar upptagna till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerad avskrivning. De materiella
anldggningstillgdngarna har delats upp i bety-
dande komponenter ndr komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivning
sker pa ursprungligt anskaffningsvarde och
linjart dver den férvantade nyttjandeperioden.

Foéljande procentsatser tillampas:

Immateriella anlaggningar 10-20
Byggnader och markanlaggningar 2-5
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-20
Inventarier och verktyg 10-20

Nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Per balansdagen beddoms om det féreligger en
indikation pa att en tillgdngs varde ar lagre &n
dess redovisade varde. Om en sadan indikation
finns beréknas tillgdngens atervinningsvarde.
Om atervinningsvardet ar lagre &én det redo-
visade vardet gors en nedskrivning.

Nedskrivningar aterfors om skalen som lag till
grund for berakningen av atervinningsvardet vid
den senaste nedskrivningen har forandrats.

Leasing

| koncernen redovisas tillgdngar som leasas ge-
nom ett finansiellt leasingavtal som materiella
anldggningstillgangar samtidigt som framtida
leasingavgifter redovisas som skuld. Vid det



forsta redovisningstillfallet redovisas tillgangen
och skulden till nuvardet av framtida minimi-
leaseavgifter och eventuellt restvéarde. Vid be-
rakningen av nuvardet av minimileaseavgifterna
anvands avtalets implicita rénta. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal,
saval finansiella som operationella, som opera-
tionella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart dver leasing-
perioden.

Laneutgifter
Laneutgifter kostnadsférs i den period som de
hanfors till och redovisas i posten rantekostnader.

Personalkostnader

Ersattningar till anstallda avser alla typer av
ersattningar som foretaget l@mnar till de an-
stéllda. Foretagets ersattningar innefattar bland
annat loner, betald semester, betald franvaro och
ersattningar efter avslutad anstéllning (pensio-
ner). Redovisning sker i takt med intjanandet.
Foretaget har endast avgiftsbestdmda pensions-
planer. Utgifter for avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad under den period de
anstallda utfor de tjdnster som ligger till grund
for forpliktelsen.

Koncernbidrag
Samtliga l@mnade och erhallna koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar bestar av utveckling och
anpassning av dataprogram. Avskrivning sker
over nyttjande perioden.

Skatter

Skatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt &r den som ska betalas eller erhallas
for aktuellt ar. Uppskjuten skatt bestar av tem-
poréra skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgdngar och skulder. Upp-
skjuten skattefordran och skatteskuld redovisas
med den skattesats som forvantas galla det ar
nar den temporéara skillnaden férvantas ater-
vinnas eller regleras.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardes princip,

det vill saga till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforséljningsvardet pa balansdagen, med
beaktande av inkurans. Anskaffningsvéardet har-
faststallts genom tillmpning av forst-in, forst-

ut-metoden (FIFU).

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet
med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebéar
att vardering sker utifran anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar
och dvriga fordringar, kortfristiga placeringar,
leverantorsskulder, ldneskulder och derivat-
instrument.
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Instrumenten redovisas i balansrdakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balans-
rékningen nar ratten att erhalla kassafléden
fran instrumentet har l6pt ut eller Gverforts och
bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och
formaner som &r forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen
nar forpliktelserna har reglerats, eller pa annat
satt upphort.

Sakringsredovisning

Avtal om en sa kallad ranteswap skyddar kon-
cernen mot ranteféréndringar. For dessa trans-
aktioner tillampas sékringsredovisning.

N&r transaktionen ingds dokumenteras férhall-
andet mellan sékringsinstrumentet och den
sdkrade posten, liksom &ven koncernens mal
for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin
avseende sakringen. Bolaget dokumenterar
bedémningen nar sakringen ingds och fort-
l6pande huruvida ranteswapparna ar effektiva

i forhallande till de sékrade posterna.

Genom sakringen erhaller bolaget en fast rénta
och det &@r denna ranta som redovisas i resultat-
rékningen i posten rantekostnader och liknande
resultatposter.



Sakringsredovisningen avbryts om akrings-
instrumentet férfaller, séljs, avvecklas eller
l6ses in, eller om sékringsrelationen inte langre
uppfyller villkoren for sakringsredovisning.
Eventuellt resultat for en sdkringstransaktion
som avbryts i fortid redovisas omedelbart

i resultatrakningen.

Kundfordringar
Kundfordringar ar upptagna till det belopp som

berdknas inflyta med avdrag for osékra fordringar.

Eventualforpliktelse

Som eventualforpliktelse redovisas:

o en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade
héndelser och vars forekomst endast kommer
att bekraftas av att en eller flera osékra hén-
delser, som inte helt ligger inom foretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller

» en befintlig forpliktelse till féljd av intréffade
handelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsattning eftersom det inte &r sanno-
likt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen eller for-
pliktelsens storlek inte kan berdknas med till-
racklig tillforlitlighet.

Nyckeltalsdefintioner

Samtliga nyckeltal &r beréknade pa utgaende
balans. Beraknat eget kapital &ér eget kapital
med tilldgg om 78,6 procent av obeskattade
reserver.

Soliditet
Beréknat eget kapital i procent av balansom-
slutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella intékter i procent av
balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella intdkter och kostna-
der i procent av beréknat eget kapital.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen,
utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skat-
teeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevaran-
de rdkenskapsar samt den del av tidigare raken-

skapsars inkomstskatt som &nnu inte redovisats.

Aktuell skatt berdaknas utifran den skattesats
som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser
framtida rékenskapsar till foljd av tidigare hén-
delser. Redovisning sker enligt balansraknings-
metoden. Enligt denna metod redovisas upp-
skjutna skatteskulder och uppskjutna skatte-
fordringar pa temporéra skillnader som uppstar
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mellan bokforda respektive skattemassiga
varden for tillgdngar och skulder samt for
ovriga skattemadssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot
uppskjutna skatteskulder endast om de kan be-
talas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt
beréknas utifran gallande skattesats pa balans-
dagen. Effekter av forandringar i gallande skatte-
satser resultatfors i den period forandringen
lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas
som finansiell anlédggningstillgdng och uppskjuten
skatteskuld som avsattning. Uppskjuten skatte-
fordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att avdragen kan av-
raknas mot framtida skatteméssiga 6verskott. Pa
grund av sambandet mellan redovisning och be-
skattning sarredovisas inte den uppskjutna skatte-
skulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificerar
foretaget, forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kredit-
institut samt kortfristiga likvida placeringar
som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare optid &n tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel
redovisas i investeringsverksamheten.



NOT 1 INFORMATION OM RORELSEGRENAR

Nettoomsattning och rorelseresultat fore finansiella poster fordelar sig pa foljande rorelsegrenar (avser moderbolaget).

Dotterbolagen har bara en rérelsegren vardera.

Nettoomsattning 2020 2019
Véarme 201 215 219 352
Renhallning 124 649 127 607
Stadsnat 124 098 109 637
Ovrigt 82610 98 957
Summa 532 572 555 553
Rorelseresultat fore finansiella poster 2020 2019
Varme 45 269 44 505
Renhallning 21633 23930
Stadsnat 25945 25668
Ovrigt -46 670 -36 763
Summa 46 177 57 340
NOT 2 PAGAENDE ARBETE FOR ANNANS RAKNING
Redovisas enligt metoden successiv vinstavréakning. 2020 2020 2019 2019
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Upparbetade intékter 10 859 10859 8138 8138
Fakturerat belopp 0 0 0 0
Redovisat varde 10859 10859 8138 8138
NOT 3 TERMINSKONTRAKT
Avser bade koncern och moderbolag
Finansiella instrument, ranteswappar 2020 2019
Nominellt belopp KSEK 280000 380 000
Antal kontrakt 5 7
% av totala l&n 21 29
Loptid i snitt, ar 1,3 1,8
Verkligt vérde i KSEK vid arsskiftet 8 200 13 669
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NOT 4 KOSTNADER FOR REVISORERNA

Revisionstjansten har upphandlats centralt och utférs av KPMG, tidigare ar av Ernst & Young AB.

Totalt revisionsarvode redovisas i AB Karlskrona Moderbolag.

2020 2020 2019 2019
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Totalt Ernst & Young AB 126 126 366 366
varav revision 83 83 250 250
Total KPMG AB 254 254 0 0
varav revision 250 250 0 0
NOT 5 FORSALJNING OCH INKOP MELLAN KONCERNFORETAG (%)
Interna forsaljningar 2020 2020 2019 2019
Affarsverkskoncernen/Koncernbolagen 7 = =
Afférsverkskoncernen/Karlskrona kommun 11 = 11 =
Moderbolaget/Koncernbolagen = 19 = 22
Moderbolaget/Karlskrona kommun - 9 = 11
Interna inkdp 2020 2020 2019 2019
Affarsverkskoncernen/Koncernbolagen 0 = 0 =
Afférsverkskoncernen/Karlskrona kommun 1 - 1 =
Moderbolaget/Koncernbolagen = 10 = 10
Moderbolaget/Karlskrona kommun - 2 - 2
NOT 6 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
2020 2020 2019 2019
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Leasingavgift bilar 1549 1154 1435 1107
2020 2020 2019 2019
Framtida leasingavgifter Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Betalas inom 1 ar 487 390 474 429
Betalas inom 1-5 ar 777 777 920 920
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NOT 7 MEDELTALET ANSTALLDA

2020 2020 2019 2019
Medelantalet anstéllda Antal anstallda Varav man Antal anstéllda Varav man
Moderbolaget 225,8 77% 220,8 76%
Dotterbolag 46,4 45% 39,7 55%
Koncernen totalt 272,2 72% 260,5 73%

2020 2020 2019 2019
Konsfordelningen bland ledande befattningshavare Kvinnor Man Kvinnor Man
Moderbolaget - - - -
Styrelse 4 1 4
Foretagets ledning 3 2 4
NOT 8 LﬁNER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2020 2020 2019 2019

Loner och andra
ersattningar

Sociala kostnader
(varav pensions-
kostnader)

Loner och andra
ersattningar

Sociala kostnader
(varav pensions-
kostnader)

Totalt moderbolag

varav styrelse och VD

Totalt dotterbolag

varav styrelse och VD

Totalt koncernen

varav styrelse och VD

100 847
1784
19 986
366
120833
2150

41 337 (8 305)
1 028 (326)

7 743 (1 924)
0(0)

49 080 (10 229)
1 028 (326)

94 253
1925
19425
366
113678
2291

39 246 (7 816)
1186 (393)
8777 (2239)
0(0)

48 023 (10 055)
1186 (393)

NOT 9 AVTAL OM AVGANGSVEDERLAG

Styrelsen kan skilja VD fran sin tjanst med sex manaders uppséagningstid. Darefter utgar l6n under sex manader.
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NOT 10 AVSKRIVNING ENLIGT PLAN

Avskrivningarna ar baserade pa tillgdngarnas anskaffningsvarde och ekonomiska livsldngd och fordelas enligt féljande:

2020 2020 2019 2019

Avskrivningar Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
AVSKRIVNINGAR
Immateriella anlaggningar 20 2324 1706 2006 1388
Byggnader och markanlaggningar 2-5 10662 10662 10636 10636
Maskiner och tekniska anléggningar 3-20 101 990 83 287 96 496 78 785
Inventarier och verktyg 10-20 2704 2486 2683 2539
Summa avskrivningar 117 680 98 141 111821 93 348
NEDSKRIVNINGAR
Immateriella anlédggningar 20 - - - =
Byggnader och markanlaggningar 2-5 = = = =
Maskiner och tekniska anléggningar 3-20 10937 10937 12658 12658
Inventarier och verktyg 10-20 = = = =
Summa nedskrivningar 10937 10937 12658 12658
Summa av- och nedskrivningar 128617 109 078 124 479 106 006
Under aret har resultatrékningen belastats med 10,9 mkr i nedskrivningar. Av dessa utgér de storsta posterna RT krossen 5,4 mkr och skargérdsbaten M/F Ljungskar 5 mkr.

NOT 11 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avser moderbolaget. Minustecken innebéar en uppldsning. 2020 2019
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 33 404 42153
Summa 33 404 42153
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NOT 12 SKATT

Minustecken innebar en skatteintdkt.

2020 2020 2019 2019
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Inkomstskatt 4290 4280 3856 3852
Uppskjuten skatt obeskattade reserver 6881 0 9021 0
Summa 11171 4280 12877 3852
Avstamning effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 53251 19 865 59501 17 469
Skatt enligt géllande skattesats, 21,4% (22%) 11 396 4251 12733 3738
Skatteffekt av:
Ej avdragsgill kostnad 193 135 664 531
Ej skattepliktig intakt -2 0 -1 0
Skattemadssigt resultat 53 442 20 000 60 164 18 000
Redovisad skatt 11171 4280 12877 3852
Effektiv skattesats 21,0% 21,5% 21,6% 22,1%
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NOT 13 IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2020 2020 2019 2019

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Dataprogram
Ingdende anskaffningsvéarde 27 738 22 660 24008 18930
Inkdp 0 0 3730 3730
Forsaljningar/utrangeringar -3625 -1638 = =
Utgaende anskaffningsvarde 24113 21022 27 738 22 660
Ingdende avskrivningar -19 583 -16 307 -17 577 -14919
Arets avskrivningar -2324 -1 706 -2.006 -1 388
Forsaljning/utrangeringar 3625 1638 = =
Utgdende ackumulerade avskrivningar -18 282 -16 375 -19 583 -16 307
Utgaende planenligt restvarde 5831 4 647 8155 6 353
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvarde 406 471 406 411 406 956 406 896
Ink6p 11575 11 575 2584 2584
Forséljningar/utrangeringar 0 0 -3 069 -3 069
Utgéende anskaffningsvarde 418 046 417 986 406 471 406 411
Ingdende avskrivningar -103 899 -103 899 -94 097 -94 097
Arets avskrivningar -10 662 -10 662 -10 636 -10 636
Forsaljning/utrangeringar 0 0 834 834
Utgaende ackumulerade avskrivningar -114 561 -114 561 -103 899 -103 899
Utgaende planenligt restvarde 303 485 303 425 302 572 302 512
Taxeringsvarden byggnader 143 965 143 965 143 965 143 965
Taxeringsvarden mark 10811 10811 10811 10811
Summa taxeringsvarden fastigheter 154776 154776 154776 154776
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvarde 2 686 304 2191852 2542009 2070632
Inkdp 137 441 113450 146 949 123 537
Forsaljningar/utrangeringar -86 825 -77 954 -2 654 -2 317
Omklassificering 467 2317 = =
Utgdende anskaffningsvérde 2737 387 2229665 2686 304 2191 852
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FORTSATTNING, NOT 13 IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2020

2020 2019 2019
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ingéende avskrivningar -1198 701 -919 141 -1 092053 -830 015
Arets avskrivningar -101 990 -83 287 -96 496 -78 785
Arets nedskrivningar -10937 -10 937 -12658 -12658
Forsaljning/utrangeringar 78 485 70752 2506 2317
Omklassificering -590 -2 317 = =
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1233733 -944 930 -1198 701 -919 141
Utgaende planenligt restvarde 1503654 1284735 1487 603 1272711
varav Finansiella leasingavtal 2378 0 2 606 0
Inventarier och verktyg
Ingdende anskaffningsvérde 31042 28 563 29238 28 444
Inkdp 2413 2353 3483 1798
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 -1679 -1679
Utgdende anskaffningsvérde 33 455 30916 31 042 28 563
Ingéende avskrivningar -18 964 -18 366 -17 357 -16 903
Arets avskrivningar -2704 -2 486 -2683 -2 539
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 1076 1076
Utgéende ackumulerade avskrivningar -21 668 -20 852 -18 964 -18 366
Utgaende planenligt restvarde 11787 10 064 12078 10197
Pagaende nyanlaggningar
Ingdende varde 119 806 99 901 96 018 80 747
Inkdp 267 857 233 407 180 534 150 803
Forsaljningar/utrangeringar = = = =
Aktivering -149 932 -127 378 -156 746 -131 649
Utgaende vérde 237 731 205930 119 806 99 901
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NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Avser moderbolaget.

Arets resultat Kapital andel Rostréttsandel Antal andelar Bokfort varde
Affarsverken Energi i Karlskrona AB -20 100% 100% 400 4000
Affarsverken Elnat i Karlskrona AB -7 100% 100% 60 814
Summa 4814
Organisationsnummer Eget kapital Sate
Afférsverken Energi i Karlskrona AB 556086-1618 4319 Karlskrona
Afférsverken Elnat i Karlskrona AB 556532-0834 590 Karlskrona
NOT 15 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
2020 2020 2019 2019
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Koncernbolag 10 243 57 289 9914 63275
Ovriga e] koncernbolag 20 465 20 465 21243 21 243
Totalt Karlskrona kommun 30708 77 754 31157 84518
NOT 16 SPECIFIKATION AV AKTIER
Antal Andel av kapital Andel av Roster Belopp
A-aktier 201 256 100% 100% 20126
Aktiens kvotvérde &r 100 kr.
AB Karlskrona Moderbolag &ger alla aktier enligt ovan.
NOT 17 OBESKATTADE RESERVER
Avser moderbolaget. 2020 2019
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 548 464 515 480
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NOT 18 UPPSKJUTEN SKATT

Den uppskjutna skatteskulden beréknas till 20,6% (21,4%). 2020 2019
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 113070 110313
Belopp vid &rets ingang 110 313 104132
Arets avsattningar 2757 6181
Under &ret ianspraktagna belopp 0 0
Under aret aterférda belopp 0 0
Summa 113 070 110 313
NOT 19 OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsattningar

Avser avsattning till deponeringsanldggningarna Torskors, som inte anvénds l&ngre, samt Méltan.

Berakningen omfattar sluttdckning, omhandertagande och rening av lakvatten, omhandertagande
av deponigas samt uppféljning och kontroll. Bedomning baseras pa en utredning av extern part.

2020 2020 2019 2019

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Belopp vid arets ingang 17 437 17 437 17 300 17 300
Arets avsattningar 1000 1000 1000 1000
lanspraktaget belopp -1 325 -1 325 -863 -863
Uppldsning -1 226 -1 226 0 0
Summa 15886 15886 17 437 17 437
Avser avsattning for retroaktiva l6Gner 2483 1974 0 0
Total 18 369 17 860 17 437 17 437
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NOT 20 SKULDER KONCERNFORETAG LF

2019 2018
KONCERNEN
Ovriga ej koncernbolag, l&n 1320000 1 320 000
Summa 6vriga ej koncernbolag 1320 000 1320000
Totalt Karlskrona kommun 1320000 1320000
Forfaller till “betalning” fem &r eller senare 340 000 360 000
MODERBOLAGET
Ovriga ej koncernbolag, &n 1320000 1320 000
Summa 6vriga ej koncernbolag 1320000 1320 000
Totalt Karlskrona kommun 1320000 1320000
Forfaller till "betalning” fem &r eller senare 340 000 360 000
NOT 21 OVRIGA SKULDER LF
Avser periodiserade anslutningsavgifter pa vdarme och stadsnéat.
P 0 . 0 o
Periodisering har skett med 10 % och i vissa fall 20 % per ar. 2020 2020 2019 2019
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ovriga skulder 107 693 107 693 99 594 99 594
Forfaller till "betalning" fem &r eller senare 39187 39187 37 601 37 601
NOT 22 SKULDER KONCERNFORETAG KF 2020 2020 2019 2019
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Koncernbolag 5183 5183 6 069 16 300
Ovriga ej koncernbolag 8 370 7 535 8186 7 577
Totalt Karlskrona kommun 13553 12718 14 255 23877
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NOT 23 OVRIGA SKULDER

2020 2020 2019 2019

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Utnyttjad checkkredit 79184 79184 38028 38028
Mervardesskatt 7 005 5128 11068 7 090
Avfallsskatt 709 709 517 517
Arbetsgivareavgift och kallskatt 5604 4690 5704 4714
Energiskatt 16 117 0 16748 0
Finansiell leasing 2408 0 2635 0
Karlskrona solpark anmaélningsavgift 1000 0 0 0
Ovrigt 20 20 38) 33
Summa 112 047 89 731 74 733 50 382
NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER R D NG oS
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Léneskulder 713 795 1137 1177
Semesterloneskuld 8 206 6872 6 845 5820
Sociala avgifter 2803 2409 2508 2198
Periodiserade anslutningsavgifter 19750 19750 14 465 14 465
Upplupna kostnad, rakraft, elcert. och dvriga rattigheter 3108 32 9665 3267
Ovriga upplupna kostnader 9223 6 097 10104 5458
Forutbetalda intakter 22042 22042 24 459 24 460
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intékter 65 845 57 997 69183 56 845
NOT 25 RANTEINTAKTER SR POED 2019 2016
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Drojsmalsranta, intakt 0 0 0 0
Rénteintékt kortfristiga fordringar 175 173 192 192
Ranteintakt lan 0 6 000 0 6 000
Rénteintékt swap 259 259 -477 -477
Orealiserad valutakursdifferens 10 0 4 0
Summa ranteintakter 444 6 432 -281 5715
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NOT 26 RANTEKOSTNADER

2020 2020 2019 2019
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Drojsmalsranta, kostnad 16 6 39 12
Réntekostnad kortfristiga skulder 54 23 66 41
Réntekostnad leasing 100 0 98 0
Rantekostnad lan 15996 15996 15703 15703
Réntekostnad swap 6922 6922 8452 8 452
Orealiserad valutakursdifferens 3 0 8 0
Summa réntekostnader 23091 22 947 24 366 24 208
NOT 27 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
2020 2020 2019 2019
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Upplupna intakter 64 387 28 388 59949 27 812
Avfallsskatt 46 46 528 528
Upplupna intékter, rakraft, elcertifikat och Gvriga rattigheter 108 0 82 0
Forutbetalda kostnader 7 602 6105 7132 5869
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 72143 34 539 67 691 34 209
NOT 28 KASSA OCH BANK
2020 2020 2019 2019
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Likvida medel 32 32 34 34
Bankmedel 11 462 580 24 841 92
Summa kassa och bank 11 494 612 24875 126
Av ovanstaende bankmedel utgor for koncernen 9 418 (9 903) ett underkonto till Karlskrona kommuns koncernkonto och fér moderbolaget 561 (72).
Utnyttjad checkkredit redovisas under dvriga skulder i BR, se not 23.
NOT 29 EVENTUALFORPLIKTELSER
Avser moderbolag. 2020 2019
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelse 23 500 23 500
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NOT 30 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2020 2020 2019 2019

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Ingdende redovisat varde 2204 2204 2755 2755
Tillkommande fordringar 0 0 0 0
Omklassificering -551 -551 -551 GO
Utgaende redovisat varde 1653 1653 2204 2204

NOT 31 VINSTDISPOSITION

Till bolagsstdammans forfogande star féljande medel:

Balanserad vinst 3806 425 kr
Arets resultat, vinst 15 585 500 kr
Summa 19 391 925 kr

Styrelsen foreslar bolagsstédmman besluta att vinsten disponeras enligt foljande:
Utdelning 14 550 000 kr
I ny rékning balanseras 4841 925 kr

Koncernens fria egna kapital uppgar till 19 327 935 kr.

NOT 32 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Etapp 4 av solparken blev sald i sin helhet i slutet av januari 2021 till Skanska. Det innebér att utbyggnaden kan
samordnas med etapp 3 som blev slutsald under 2020.

Besked om att Affarsverken vann upphandlingen av skargardstrafik i Ronneby meddelades i mars 2021.

Covid-19 har inte paverkat verksamheten i ndgon namnvard omfattning.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Affarsverken Karlskrona AB,
org.nr 556049-4733.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Affarsverken
Karlskrona AB for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stéllning per den

31 december 2020 och av dessas finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar for-
enlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
stéller resultatrakningen och balansrékningen
for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder

beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for ar 2019 har utforts av en annan
revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad
den 30 april 2020 med omodifierade uttalanden
i Rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Styrelsens och verkstéllande direktorens
ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer
ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
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beror pa oegentligheter eller misstag. Vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktdren for bedomningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nér sa &r tilldmpligt, om for-
hallanden som kan paverka formagan att fort-
satta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nadgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvdntas paverka de



ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi

professionellt omddme och har en professionellt

skeptisk installning under hela revisionen. Dess-
utom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga
och dndamalsenliga for att utgora en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, férfalsk-
ning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig infor-
mation eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med héansyn till om-
sténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstallande direktoren anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund de in-
hdamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vii revisions-
berattelsen fasta uppmérksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osékerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar &r otill-
réckliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som in-
hamtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller for-
hallanden gora att ett bolag och en koncern
inte lé@ngre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller

39

ARSSREDOVISNING 2020 « AFFARSVERKEN KARLSKRONA AB

afférsaktiviteterna inom koncernen fér att
gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi &r
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi daven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Afférsverken Karlskrona AB
for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar

vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllan-
de direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och



koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelégenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter

i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skéta den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgéarder

som ar nodvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar

att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedéma om nagon sty-
relseledamot eller verkstéllande direktdren

i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betréaffande revisionen av forslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,

och darmed vart uttalande om detta, ar att med

rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig frdmst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt

i risk och vésentlighet. Det innebédr att vi foku-
serar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som ar vasentliga for verksam-
heten och déar avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra forhallan-
den som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat sty-
relsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta fér att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Karlskrona den 6 april 2021

KPMG AB

] /)
N fe ﬁmjr ,

Niclas Bremstrom
Auktoriserad revisor



Granskningsrapport for ar 2020

Lekmannarevisorernas granskning av Affarsverken Karlskrona AB.

Org. Nr 556049-4733.

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2020.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Det innebér att vi har planerat och genomfort granskningen fér att i rimlig grad férsékra oss om att
bolagets verksamhet skotts pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt samt att bolagets interna kontroll &r tillracklig. Var granskning har utgatt ifran de beslut bolagets
agare fattat och inriktats pa att granska att besluten verkstéllts samt att verksamheten haéller sig
inom de ramar bolagsordningen anger. Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for uttalanden
nedan.

Vi beddmer att bolagets verksamhet skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen har varit tillrécklig. Vi finner darfor inte
anledning till anmérkning mot styrelsens ledamdoter eller verkstallande direktor.

Karlskrona den 6 april 2021

Av kommunfullmaktige i Karlskrona kommun utsedda lekmannarevisorer

. -
—~ : ) |
Tagan il | gl o’
Birgitta Stahl Lé.'sley Appelgren !
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