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En grundlaggande
del av Karlskrona

Affarsverken ar ett Karlskronabaserat foretag som ags
av AB Karlskrona Moderbolag. Vi bygger, utvecklar och
driver infrastruktur i Karlskrona. Afférsverken har tre
affarsomraden - energi, kommunikation och cirkular.

Kundfokus och omtanke om miljé och ménniskor ar
gemensamma namnare for alla oss som arbetar pa
Affarsverken. Vi har ISO-certifierat oss for att tydliggora
detta - bade for miljon och for din skull. Vi redovisar ur
ett hallbarhetsperspektiv i var Hallbarhetsredovisning.
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Forvaltningsberattelse 2019

Agarforhallanden
Affarsverken Karlskrona AB &r ett heldgt dotter-
bolag till AB Karlskrona Moderbolag, organisa-

tionsnummer 556291-9877, med sate i Karlskrona,

som &r ett heldgt kommunalt bolag och utgor
koncernmoder i Karlskrona kommun.

Information om verksamheten
Affarsverken Karlskrona AB arbetar huvudsak-
ligen inom fyra verksamhetsomraden. Varme,
Renhallning, Battrafik och Stadsnéat. Darutéver
finns en egen resultatenhet for kundarbeten
samt en gemensam central funktion vilken
innehaller ledning, ekonomi, marknadsforing,
innovation och produktutveckling, miljé och
kvalité, IT, HR.

Bolaget dger dotterbolagen Affarsverken
Energi AB och Affarsverken Elnat AB.

Varme

Produktion av fjarrvarme bedrivs i huvudsak

i tre produktionsanldggningar, Kraftvarmeverk
Méltan, Véarmeverk Vasterudd och Varmeverk
Gullberna. Narvarmeanlaggningar finns i Nattraby,
J&mjo och pa Sturko. Fjarrkyla produceras och
distribueras inom Grasviksomradet.

ARSSREDOVISNING 2019

Renhallning

Affarsomradet arbetar pd marknaden som
entreprendr. Dessutom finns en sarredovisad
verksamhet for huvudmannaskapet avseende
renhallningen i Karlskrona. Verksamheten om-
fattar insamlingen av hushallsavfall, insamling
av atervinningsmaterial, omhandertagande av
industrins avfallsmangder, behandling av ater-
vinningsmaterial, containeruthyrning samt
ansvaret for avfallsanlédggningen Maltan.

Battrafik

Bolaget bedriver en omfattande turist- och
bestallningstrafik med egna batar samt en
hyrd bat fran Karlskrona kommun. Dessutom &r
man entreprendr at Region Blekinge avseende
reguljartrafiken.

MODERBOLAGET, KSEK

Stadsnat

Bolaget bygger och driver ett 6ppet bredbands-
nat i huvudsak baserat inom Karlskrona kommun.
Kunderna valjer vilka tjanster man dnskar kdpa
direkt av tjdnsteleverantdrerna i en tjénstevals-
portal. Utdver det sa& hyr man ut férbindelser till
foretag, operatorer och offentlig verksamhet pa
marknaden samt ingar i ett regionalt samarbete
med andra stadsnat i sédra Sverige.

Resultat och stéllning

Arets resultat, efter avskrivningar och réntor,
uppgick till 65,1 mkr vilket battre an féregdende
ar. Bolagets atagande i garantier for dotter-
bolaget Affarsverken Energi AB uppgar till

23,5 mkr.

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 555553 526 175 460 024 437 635 389763
Resultat efter finansiella poster 38 847 36 398 28 268 20911 20 588
Balansomslutning 2139938 2148787 2092 846 2041905 1975998
Soliditet % 20,7 19,5 18,9 17,9 16,6
Avkastning pa totalt kapital % 2,9 2,9 2,8 2,7 3,1
Avkastning pa eget kapital % 8,8 8,7 7,1 57 6,3
Medelantal anstallda 220,8 196,8 168,3 161,0 168,8

Foretaget tillampar Bokforingsnédmndens Allmanna Rad, BFNAR 2012:1 Se not 30 for nyckeltalsdefinitioner.
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KONCERNEN, KSEK

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 837 690 827 129 806 318 822 838 882 291
Resultat efter finansiella poster 65 096 58089 54196 62 148 48 567
Balansomslutning 2180198 2186 220 2144941 2061 490 2035101
Soliditet % 20,4 19,2 18,5 17,8 16,2
Avkastning pa totalt kapital % 4,1 3,8 3,9 4,6 4,4
Avkastning pa eget kapital % 14,6 13,9 13,7 17,0 14,8

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Varme

Energiférsaljningen for fjarrvdrme blev for hela
aret 245,5 GWh (252,1 GWh), vilket var lagre &n
foregdende ar beroende pa det varma vadret. Det
innebar att intékterna blev lagre an budgeterat
framfdrallt beroende pa att det var varmt under
det forsta tertialet, vilket &r den viktigaste delen
av leveransaret. Elproduktionen har gynnats
ekonomiskt av hogre marknadspris pa el. Déremot
har priset pa elcertifikat sjunkit under aret i jam-
forelse med de senaste aren. For hela aret blev
den totala produktionen 63,8 GWh (58,9 GWH).

Driften pa Varme har fungerat i stort satt bra
under hela aret forutom nagra enstaka storningar
pa branslematningen, vilket paverkat driften av
turbinen. | samband med sommarrevisionen av
kraftvdarmeverket pa Maltan upptacktes korrosion
pa tuber som har funktionen att forvarma luften
till pannan. Bedomningen gjordes att det fanns

en dverhangande risk for lackage den kommande
driftsdsongen. Eftersom livsléngden pa mate-
rialet var berdknad betydligt langre sa innebar
det oplanerade underhallskostnader pa cirka

2 mkr.

En forsenad efterfakturering for utfort arbete
fran foregaende ars turbinrevision tillsammans
med atgarderna for korrosionsskadorna pa
tuberna gor att underhallskostnaderna for aret
blev hdgre &n budget.

En svaveldoseringsutrustning togs i drift i januari
for att kunna ta bort anvéndandet av torv vilket
har en positiv paverkan pa miljovardena for
anlaggningen.

Starten av kraftvarmeverket genomférdes plan-
enligt efter sommaren under andra veckan av
september och ndgra dagar senare startades
turbinen utan problem. Den nya krossen var pa
plats i augusti och prestandaprover samt
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utbildning av driftpersonalen genomférdes. Det
innebér att man efter omférhandling av brénsle-
avtalen ska kunna komplettera den ordinarie
hanteringen av brénsle med egen produktion av
flis baserat pa en billigare ravara. Malet &r att
det ska vara igadng infor eldningssdsongen som
startar efter sommaren 2020.

Flerfamiljsfastigheterna i Annebo har anslutits
under aret vilket ger berdknad merférsaljning
framover pa cirka 3 000 MWh/ar. | Rdeby
centrum har det aldre kundagda kulvertnatet
byggts bort och samtliga fastigheter har fatt en
primdranslutning mot varmenétet istéllet. En ny
pelletspanna har installerats i ndrvdrmeanlagg-
ningen pa Sturko vilket innebér att produktions-
forutsattningarna har forbattrats med betydligt
mindre anvandning av bioolja samt farre driftlarm.

| projektet att uppna en fossilfri produktion har
atgarder genomforts genom att flytta fossiloljan
fran de yttre anldggningarna till Gullberna. Sedan
har man péa dessa anléggningar fyllt pa med bio-
olja istallet. En tillstandséndring &r skickad till
Lansstyrelsen for att fa mojlighet att byta till
bioolja dven pa kraftvdrmeverket. Forséljningen
av pannhuset i Nattraby genomfordes i augusti
och gav en reaforlust pa 1,1 mkr men samtidigt
avtalades om ombyggnad av natstationen
samt framtida varmeleveranser till byggnaderna
pa omradet. Under hosten startades en utred-
ning om att bygga om narvarmeanlaggningen i
Jamjo till flis beroende pa de allt hégre priserna



pa pellets. | samband med detta genomférdes
en langsiktig resultatanalys foér anlédggningen
och fjarrvarmenétet som resulterade i ett ned-
skrivningsbehov pa 12,1 mkr som har bokforts
i arsbokslutet. Utsléppsratter har salts under
perioden for 8 mkr. Affarsomradets omsattning
blev 219,2 mkr (228,9 mkr) och resultatet 11,4
mkr (23,2 mkr) vilket ar ldgre an féregdende ar.

Renhallningen

For Renhallningen har inleveranser av massor
varit mycket stort under hela aret beroende pa
byggprojekt i ndromradet. Nagra av dom storre
har varit Pottholmen, nya ambulanscentralen
samt industriomradet i Torskors med nya etable-
ringar. Mangden har varit sa stor att extra resur-
ser har fatt sattas in for hanteringen pa anlagg-
ningen dar det mesta anvands for sluttackning
pa deponin. Den totala mangden massor for
hela aret blev 156 000 ton (103 000 ton) vilket
har paverkat resultatet mycket positivt. Ett nytt
talt for hanteringen av tidnings- och kontors-
papper har placerats pa anlaggningen. Det
fungerar som nederbordsskydd vilket férbattrar
kvaliteteten pa atervinningsmaterialet och &r posi-
tivt for arbetsmiljon. Beroende pa en del brister
i kvaliteten pa skarvarna i duken i lakvatten-
dammen har cirka 35 procent bytts ut under aret.
For att sdkerstalla att det inte l&cker har en ut-
Okad provtagning inforts och den visar att det
inte finns ndgot lackage fran dammen. Utred-
ningen fullféljs under aren 2020-2022 om det
finns behov av att byta ytterligare delar av duken.

Pa atervinningscentralen pa Maltan har placerats
en ny byggnad for brandfarligt avfall och man
har kompletterat med elsténgsel runt hela cen-
tralen. Enligt plan har en ny lastvaxlare képts in
samt en traktorgravare med slap for i huvudsak
arbete pa anléggningen. For att effektivisera
rutinen for vagningar har nya vagterminaler in-
stallerats under aret. Det har mojliggjort att
forarna sjalva skoter invagningen och val av
fraktion nar de kommer till anldggningen. | slutet
av aret blev upphandlingen for avsattning av
matavfall klar vilket innebar att det kommer att
transporteras till Tekniska verken i Linkdping
frén och med ar 2020. Intékterna for atervinnings-
material har under aret varit i niva med forvantan
forutom for wellpapp beroende pa lagt marknads-
pris.

Omsattningen for Renhallningen blev 127,6 mkr
(120,7 mkr) och resultatet blev 15,6 mkr (6,4 mkr),
vilket blev betydligt hogre &n foregaende ar be-
roende pd inkommande massor till anldggningen.

Stadsnat

For Stadsnat har utbyggnaden av fibernatet till
resterande delar av kommunen startats upp.
Baserat pa ett forandrat dgardirektiv som dver-
ldmnades pa en extra bolagsstamma i juni beslu-
tade styrelsen om projektstart. Uppdraget inne-
bar att 100 procent av alla hushall och foretag

i kommunen ska ha tillgang till minst 100 Mbit/s
vilket omfattar cirka 3 300 hushall. Malet &r att
det ska vara klart senast ar 2021. Omgéende
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tillsattes resurser for att paborja projektering
och kontakter togs med entreprendrer. Under
andra halvaret har sedan utbyggnaden pagatt
med flera parallella projekt. Marknadsaktiviteter
och informationsméten for att f& s manga som
mojligt att ansluta sig har genomforts vid flera
tillféllen. Detta har varit underlag for utbyggnads-
planerna och malet for 2019 var att 600 hushall
skulle vara maluppfyllda. En omfattande del

i projektet har varit alla de markavtal och till-
stand som maste finnas vilket delvis paverkar
utbyggnadstiden for projekten. Vid arsskiftet
var cirka 500 hushall maluppfyllda.

Uppgraderingen av den centrala kommunika-
tionsutrustningen i stadsnatet ar avslutad
under aret. Det innebér att det centrala natet
bygger pa den tekniska hastigheten 100 Gbit/s
istallet for som tidigare 10 Gbit/s vilket fram-
tidssakrar kapacitetsbehovet for ett antal ar
framdver. En utmarkelse for arets stadsnat
erholls i mars tillsammans med nagra av lénets
andra energibolag genom samarbetet inom
Internet of Things (IoT). Det har aven varit ett
av framtidsprojekten under aret dar man pa
Naringslivsdagarna i oktober visade upp flera
olika tilldmpningar for tekniken. | samarbete
med ett antal andra stadsnéatsbolag har man
under aret beslutat om att bilda ett gemen-
samt bolag, Sydlank. Syftet ar att kunna
erbjuda regionala forbindelser i sédra Sverige for
bade tjdnsteleverantorer och operatorer. Den
pagaende rattstvisten med Skatteverket sedan



2015 betraffande rotavdragen for ett mindre
villaomrade i Karlskrona har fortsatt under aret.
Bakgrunden var att Skatteverket baserat pa
det laga priset for anslutningen bedomde att
det inte var marknadsmassigt och darfor skulle
likstdllas med bidrag. Det innebar att det inte
skulle kunna ligga till grund fér rotavdrag alls
eftersom bidrag inte klassas som hushallsarbete
enligt inkomstskattelagen. Efter negativt utslag
i flera instanser och darefter paféljande éverkla-
ganden kom beskedet i mars att drendet be-
viljats prévningstillstand i Hogsta férvaltnings-
domstolen.

| december kom sedan avgdrandet som var till
Affarsverkens fordel. Domstolens mening ar att
bolaget inte har l&mnat ndgot ekonomiskt bidrag
for det arbete som genomforts och drendet
aterforvisas till Skatteverket for ny handléggning.
Omsattningen for affdrsomradet blev 109,6 mkr
(96,8 mkr). Resultatet for perioden blev 12,0 mkr
(7,8 mkr), vilket ar battre &n foregaende ar.

Battrafiken

Trots ett varierande och blasigt vader under
sommaren blev antalet resande for aret hogre &an
nagonsin tidigare. Totalt 13 2094 resande vilket
var 3 133 fler an foregdende ar. Trafiken har som
helhet fungerat val &ven om det har varit for-
hallandevis manga mindre reparationer under
aret. Det har inte varit ndgra installda turer pa
grund av vadret for pendeltrafiken till och fran
Sturkd. Daremot har det varit en del tekniska

problem med véxellddorna och motorerna har
kommit upp i s& manga driftstimmar att ett
byte krévs for att sakerstalla trafiken. Darmed
togs ett beslut under hosten att byte ska
genomforas under ar 2020 till nya miljemotorer
fran Volvo Penta. | projektet ingar dven byte av
drivaxlar, véxellador och propellrar. Den upp-
delade pendeltrafiken till och fran Hasslé mellan
Haglund Shipping och Affarsverken har fungerat
bra under de nio manader trafiken kérts med
Wittus. | slutet av mars levererades den nya
baten Ljungskar till Verkéhamnen i Karlskrona
och efter en del anpassningar registrerades den
for svensk sjofart. Den officiella invigningen av
baten genomfordes i slutet av maj tillsammans
med inbjudna kommunalrad, tjgnsteman fran
kommunen och representanter for Afférs-
verken. Darefter har Ljungskar under sommaren
kort varldsarvsturen samt linjen for stordarna.
De nya rundturerna fér hop-on hop-off har varit
mycket uppskattade av turisterna precis som
trafiken i Ronneby med den &ppna baten Astrid.
Det enda som paverkat trafiken i Ronneby ar att
det var mycket hogt vatten vid nagra tillfallen
vilket gjorde att nagra turer fick stéllas in for
att man inte kommer under broarna.

Byggnaden pa Fisktorget har under aret
anpassats for att klara alltfler resande med

tva biljettluckor for att kunna erbjuda battre
och snabbare service. Med fler resande och
betydligt mer charterintékter blev arets resultat
0,8 mkr (-0,3 mkr) vilket &ar betydligt battre &n
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foregdende ar. Omséattningen blev 22,1 mkr
(18,7 mkr).

Dotterbolaget Affarsverken Energi AB

Med anledning av den allt hardare konkurrensen
pa elhandelsmarknaden har en storre utredning
genomforts i syfte att belysa den framtida stra-
tegin foér verksamhetsomradet. Utredningen har
presenterats och alternativen fér framtiden har
beddmts av ledningen och styrelsen. Den forsta
direkta atgarden blir att avveckla det egna
balansansvaret, eftersom forutsattningarna har
forandrats over vilket varde det tillfor samt att
nuvarande energiomsattning inte motiverar att
man hanterar detta i egen regi. Malet ar att det
ska vara avvecklat till februari 2020. Ldsningen
blir istallet att man koper tjansten av en extern
leverantor och via upphandling under hosten
valdes Centrica Energy Trading A/S som leveran-
tor. En 6versyn har dven gjorts av de personella
resurserna, arbetssatt och marknadsposition.
Forberedelser har gjorts under aret for att man
ska kunna arbeta mer fokuserat pa forséljning
mot kundsegment.

Konkurrensen och det varma véadret har paverkat
elforséljningen som blev lagre an foregéende ar
452,3 GWh (542,3 GWh). Ytterligare en forklaring
till skillnaden mot féregaende ar var att man
fortfarande hade leverans till Axfood-koncernen
under forsta kvartalet 2018. Resultatutveck-
lingen i slutet av aret blev positiv beroende pa
prisutvecklingen pa elcertifikat och forsaljningen



av solcellslosningar. Trots lagre elfrséljning
blev omséattningen 244,4 mkr (247,6 mkr) vilket
var i niva med féregdende ar. Detta beroende pa
hogre marknadspriser pa el under aret. Resultatet
slutade pa 2,2 mkr (-0,7 mkr) vilket &r battre &n
foregaende ar.

Dotterbolaget Affarsverken Elnat AB
Elleveransen for aret slutade pa 356,9 GWh
(371,9 GWh) vilket var légre &n foregaende ar.
Leveranserna har under aret fungerat mycket
bra utan nagra storre storningar. Beroende pa
nybyggnation i tétorten blev anslutningsavgifterna
hogre an féregdende ar. En storre hdgspannings-
kabel har férlagts mellan Trossd och Annebo.
Forlaggningen gjordes delvis sjovagen och syftet
ar att sékra upp elforsorjningen ytterligare in till
de centrala delarna av tatorten. Utdver det har
reinvesteringar i kabelbyten och stallverk priori-
terats vilket har gjort att en del av underhallet
planerats fram i tiden. Det innebdr att under-
hallskostnaderna &r lagre &n planerat for aret.

Forberedelser pagar for att klara utbytet av
elmatare fram till att de nya matarkraven trader
i kraft ar 2025 vilket innebér att alla méatare
maste klara kvartsmatning. Anstkan for nasta
period av forhandsregleringen det vill séga aren
2020-2023 lamnades in till Energimarknadsin-
spektionen i mars. Det innebar en storre utredning
av hela verksamheten for att sdkerstalla s
komplett och kvalitetssékrat underlag som moj-
ligt. Beskedet fran myndigheten kom i oktober

vilket var i nivd med ansdkan det vill sdga totalt
534 mkr i intéktsram for hela perioden. Beslutet &ar
anda overklagat tillsammans med flera andra el-
natsforetag med anledning av den laga avkast-
ningsranta myndigheten har angivit i forutsatt-
ningarna. Osdkerheten kvarstar betraffande han-
teringen av det outnyttjade utrymmet f&r perioden
2012-2015, dar myndigheten har férordat en lag-
andring som skulle innebéra att den inte far an-
vandas under perioden 2020-2023. Detta kommer
troligtvis att avgéras via domstol eller forlikning.

Omsattningen for heldret blev 142,0 mkr (147,3
mkr). Resultatet for dotterbolaget blev 24,0 mkr
(22,4 mkr) vilket &r battre an féregédende ar.

Koncerndvergripande

Invigningen av Karlskrona Solpark genomfordes
den 6 april pa plats ute vid anlaggningen. Med
invigningstal, rundvandring och fortaring blev
darmed en av de stdrre miljosatsningarna de
senaste aren officiellt startad. Den forsta
etappen togs i drift ndgra veckor tidigare och
den andra etappen blev slutsald under april.
Déarefter startade byggnationen av den andra
etappen som pagick fram till september da
den togs i drift. Forsaljningen av etapp tre pa-
borjades darefter. En ny affarsplan arbetades
fram under varen och beslutades av styrelsen

i juni. De viktigaste langsiktiga malen ar en hall-
bar och affarsmassig utveckling i kombination
med framtidsséker infrastruktur som ska klara
den allt hogre forandringstakten i samhallet.
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Kundfokus, innovation och produktutveckling ar
omraden som ska prioriteras med stdd av en
ny organisationsstruktur och nya arbetssatt.
Rekryteringsprocessen for en ny VD genomfor-
des under varen. Beslutet att tillsadtta Anna
Wallin till VD togs i juni av styrelsen. Den gemen-
samma utférandeorganisationen som bildades
under 2018 har under aret arbetet med att ut-
veckla rutinerna och arbetssattet. Inom denna
organisationen har man ocksa under aret byggt
upp projektorganisationen for utbyggnad av
fibernatet i hela kommunen.

Sdkerhetsfragorna har under aret blivit allt
viktigare inte minst beroende pa en omvarld

i snabb foréndring. Nya hot och regelverk kommer
att krdva mer kunskap och resurser framover.
Den nya sakerhetsskyddslagen tradde ikraft

1 april och stéller nu hogre krav pa verksam-
heten. Det systematiska arbetet med sékerhet
ar paborjat och innefattar krisberedskap, séker-
hetsskydd och informationssakerhet.

Under aret har tva revisioner genomforts baserat
pa certifieringarna for kvalitet (1ISO 9001), miljo
(ISO 14001) och arbetsmiljo (OHSAS 18001) som
visar att verksamheten val uppfyller kraven.
Dessutom genomfdrdes en revision av server-
hallen for informationssédkerhet (ISO 27001)

i slutet av dret. Utfallet av revisionerna var
mycket bra och efter besvarande av ett antal
mindre avvikelser kommer certifikaten att kvar-
sta.



Arets omsattningar av [&n har justerat ner den
genomsnittliga réntenivan ytterligare och rénte-
utvecklingen de senaste aren har varit mycket
positiv. Detta trots att man har valt lang rénte-
bindningstid fér samtliga omsattningar i syfte
att sékra den genomsnittliga réntan i laneport-
foljen i ett ldngre perspektiv. Ingen amortering
eller nyupplaning har skett under aret. Likvidite-
ten har varit ndgot sémre under andra halvaret
beroende pa den hogre investeringstakten och
en beddmning kommer att géras i bérjan av

ar 2020 om eventuellt [&nebehov.

Miljopaverkan

Miljoredovisning

Under 2019 har bolaget haft fyra tillstandsplik-
tiga och fjorton anmalningspliktiga verksamheter
enligt miljobalken i drift. Ett tillstand avser av-
fallsanldggningen pa Maltan, tvad andra avser
produktionsanlaggningar for fjarrvdarme och det
fjarde kraftvarmeverket pa Maltan. De anmal-
ningspliktiga anldggningarna r mindre narvarme-
centraler/panncentraler samt tio miljostationer
dar allmanheten kan lamna farligt avfall.

Produktionen av véarme och el paverkar miljon
framst genom utslapp av kvaveoxider och stoft
till luft. Utslappet av NOx fran verken har upp-
matts till ssammantaget 52,2 ton (foregdende ar
53 ton). Produktionen vid samtliga anlaggningar
ar baserad pa biobrénslen och rent returtrg, vilket
innebar att utslappet av vaxthusgaser som kol-
dioxid &r litet. For att minska risken for korrosion

och beldggningar har en svaveldoseringsut-
rustning installerats i borjan av aret. Det ersatter
den tidigare l6sningen med inblandning av torv

i brénslet vilket inte &r klassat som ett fornybart
brénsle. Det innebadr minskade utslapp av koldi-
oxid jamfort med tidigare ar. Bolagets samman-
lagda koldioxidutsléapp fran produktion av varme
och el uppgick 2019 till 205 ton (5558 ton) varav
huvuddelen 107 ton (5521 ton) inom stamnéatet
och resterande i mindre anldggningar. Den stora
skillnaden mot féregdende ar beror pé inférandet
av en svaveldoseringsutrustning som tagit bort
behovet av att anvénda torv i brénsleprocessen.
Bolaget skall ldmna 86 utslappsratter.

Med en bred och omfattande verksamhet har
bolaget koldioxid utslapp fran personbilar, ren-
hallningsfordon och arbetsfordon pa totalt 612 ton
(770 ton). Andelen av personbilar i verksamheten
som ar el- eller hybridbilar har 6kat markant de
senaste aren och uppgar nu till 80 procent. For
batarna blev koldioxidutsldppen for aret 983 ton
(834 ton) vilket ar mer an foregdende ar vilket
beror pa en utdkad verksamhet med fler batar
och linjer i trafik under aret. Pa Maltan sker en
stor del av avfallshanteringen i kommunen. De
storsta miljofrégorna avseende avfallsanlagg-
ningen ar deponigas och lakvatten fran deponi
och lagringsytor.

En beddmning ar gjord att det inte gar att fa ut
deponigas med tillracklig kvalitet for anvéndning
som brénsle i en gaspanna. Deponigasen som
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kommer fran deponin omhandertas som tidigare
miljoriktigt genom att den samlas in, renas och
facklas.

Till anlédggningen pa Maltan har man under aret
tagit emot 252 920 ton (192 807 ton) varav
4638 ton (6 779 ton) slutligen hamnat pa
deponin. Den betydligt stérre mangden massor
till anlédggningen kan till storsta delen forklaras
med de pagaende byggprojekten i ndrregionen.
Allt annat material mellanlagras eller behandlas
for att kunna atervinnas pa ett miljériktigt satt
alternativt anvdndas som konstruktionsmaterial
pa anlaggningen.

Elhandel levererar sedan ar 2010 endast ur-
sprungsmarkt fornybar el till alla konsumenter.

Hallbarhetsupplysningar

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Affarsverken
Karlskrona AB valt att uppréatta den lagstadgade
hallbarhetsrapporten som en fran arsredovis-
ningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten
har dverlamnats till revisorn samtidigt som
arsredovisningen.

Framtida utveckling

Moderbolaget

For fjarrvarme fortsatter det ldngsiktiga och
malinriktade arbetet med att ansluta de kvar-
varande potentiella kunderna i narheten av be-
fintlig stamledning. Kokurrensen pa marknaden
har 6kat och kunderna ser inte langre jarrvdarme



som det sjalvklara valet. Nya teknikbolag med
bland annat vérmepumpar ar alternativ for
kunden och fér att mdta den konkurrensen
kravs standig utveckling av bade verksamhet
och produkten de kommande aren. Att fortsatta
arbetet med bransleoptimering avseende bade
inkdp och branslemixen blir viktigt for den eko-
nomiska utvecklingen inom verksamheten.
Anldggningarna blir ldre och underhallsplanerna
kommer att prioriteras for att bibehalla en lang-
siktigt saker drift. Huvudmannaskapet for ren-
hallningen mojliggdr en mer langsiktig strategi
vad det géller fordon och utbytesplanen kommer
att fullfoljas de ndrmaste aren. Pa anlaggningen
kommer materialhanteringen att utvecklas for
att skapa nya intdktsmdjligheter. Bredbands-
utbyggnaden fortsatter med utbyggnad i hela
kommunen i syfte att ge alla hushall mojlighet
att ansluta sig. Utdver det sker fortatning av
natet i tétorterna.

Utveckling av nya tjanster inom exempelvis IoT
(Internet of Things) och olika samhallstjanster
ar fortsatt prioriterat. For Battrafiken fortsatter
arbetet med att fordela och anpassa resurserna
baserat pa de trafikkrav som finns i avtalet med
Blekingetrafiken. Fortsatt utveckling av rundturs-
och chartertrafiken &r ett viktigt komplement
till den reguljara trafiken. En tydlig fokusering
pa att anvéanda digitaliseringens méjligheter ba-
de mot kund och internt i verksamheten kommer
att fortsatta. Koncernovergripande &r arbetet
med en ny affédrsplan avslutat under aret. Syftet

ar att bygga en organisation som moter framtiden
med tydligt kundfokus, produktutveckling och
nytt arbetssatt.

Dotterbolaget Energi AB

En stérre utredning av verksamheten har tydlig-
gjort behovet av férédndring med tanke pa den
allt storre konkurrensen. En ny affarsstrategi ar
framtagen dér de forsta beslutet har varit att
avveckla det egna balansansvaret vilket sker

i borjan av 2020. En prioritering av kunder och
marknadsomraden kommer att ligga till grund
for de ndrmaste arens forsaljningsinsatser.
Malsattningen kvarstar att ha en mycket stark
position pa den lokala marknaden genom goda
relationer och lokal narvaro. Digitalisering och
produktutveckling kommer att vara nédvandigt
de ndrmaste aren. Dessutom kommer koncept
med mervardestjanster att tas fram.

En elhandlarcentrisk modell det vill sdga att
elhandlaren ar den som hanterar elkunden
framdver kommer att innebdra en hel del
forandringar i branschen. Dessutom ska en
central informationshanteringsmodell, en s&
kallad elmarknadshubb tas fram av myndig-
heten. Utvecklingen bevakas l6pande och
anpassning kommer att goras sa snart regel-
verket ar faststallt. Malsattningen kvarstar
att ha en mycket stark position pa den lokala
marknaden genom goda relationer och lokal
narvaro.
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Dotterbolaget Elnat AB

Verksamheten star infér utmaningen att anpassa
sig infor kommande perioder av férhandsregle-
ringen dar Energimarknadsinspektionen kommer
att stalla allt hégre krav. Dessutom maste man
ha ett langsiktigt forebyggande underhall for
att sdkerstalla driftsédkerheten i ndtet samtidigt
som man ska klara att mota inkoppling av alltmer
mikroproduktion, billaddningsstationer etcetera.
Behovet av datakommunikation for insamling av
matvéarden, styrning och 6vervakning kommer
att 6ka de ndrmaste aren och den pabdrjade
overlaggningen till Afférsverkens eget fibernat
kommer att fortsatta.

Riskfaktorer

Moderbolaget

Det uppstéar en marknadsrisk om kunderna véljer
att kdpa nagon produkt fran annan leverantor.
Denna risk motverkas av att det inom koncernen
finns flera olika produkter och darmed minskar
man beroendet av en enskild produkt. Den allt
snabbare digitaliseringen i samhallet bidrar till
bade ett férandrat kundbeteende och féréndrad
konkurrenssituation.

Risken hanteras med en kontinuerlig omvarlds-
bevakning i kombination med en satsning pa
digital utveckling av produkter och tjanster.

Bolagets finansiella risk ar rénterisken. Bolagets
l&nestruktur har en duration av 3,0 ar (3,0 ar),
(duration betyder forfallostruktur fér



ldneportféljen). Finanspolicyn séger att bolaget
skall halla en genomsnittlig bindningstid av 2-5 ar.
Genom fasta lan och laneswappar har bolaget
en genomsnittlig rantebindning av 2,7 ar (2,9 ar).
Om bolagets genomsnittliga ranta skulle 6ka med
1 procent okar rantekostnaden med 13,2 mkr
baserat pa nuvarande totala laneskuld. Inom
koncernen uppstar kreditrisker. Dessa minskas
systematiskt med en val fungerande funktion
for kreditkontroll. Bolaget har en faststalld krav-
och kredit- policy och ledningen har utfardat
rutinbeskrivningar som verksamheten har att
folja.

Dotterbolaget Energi AB

Bolaget arbetar med utgangspunkt fran den av
styrelsen faststallda riskpolicyn som omvérderas
varje ar. Riskpolicyn som reglerar 6ppna posi-
tioner inom elhandeln for att minimera riskerna.
Veckovis uppféljning sker att policyn féljs.

Det finns en marknadsrisk med konkurrens fran
bade stora och sma aktorer. For att motverka
detta sker en kontinuerlig bevakning av utveck-
lingen samtidigt som produktutbud och margi-
naler anpassas mot marknadens villkor.

Utstéllda offerter har korta 6ppettider dels for
att kunna erbjuda fordelaktiga priser till mark-
naden/kunden och dels minimera riskerna. Det
uppkommer risker nar bolaget saljer fastprisavtal
med rorlig forbrukning till kunderna. Prissakring

sker utifran kundernas forbrukningsprofiler och
historik. Detta sker med elterminer. Bolaget
anvander den finansiella marknaden for att pris-
sakra sig mot pristoppar. Bolaget har kopt in hela
sitt behov av elcertifikat och annullerat dessa
enligt lagstiftningen.

Dotterbolaget Elnat AB

Besked om intéktsramen for 2020-2023 har
kommit under 2019 men det kvarstar en osaker-
het betraffande mojligheten att anvanda det
outnyttjade utrymmet fran perioden 2012-2015.
En kraftig och snabb tillvaxt av billaddare och
mikroproduktion skulle kunna paverka driftsaker-
heten i natet. Att sékerstélla det férebyggande
underhallet och bevaka utvecklingen av batteri-
l6sningar for att klara temporara effekttoppar
ar mycket viktigt. Det finns en prissattningsrisk
i beroende av dverliggande nat vilket kan paverka
det ekonomiska utfallet.

Forskning och utveckling

Bolaget har under aret deltagit i ett mindre antal
forskningsprojekt i branschorganisationernas
regi.

Forslag till resultatdisposition

Till bolagsstammans forfogande star foljande
medel:
Balanserad vinst
Arets resultat
Summa

2238903 kr
13617 522 kr
15856 425 kr

10

ARSSREDOVISNING 2019 « AFFARSVERKEN KARLSKRONA AB

Styrelsen foreslar bolagsstdmman besluta att
vinsten disponeras enligt foljande
Utdelning

I ny rékning balanseras

14 550 000 kr
1 306 425 kr

Koncernens fria egna kapital uppgar till
15765 128 kr.



Arets siffror

RESULTATRAKNING KONCERNEN, KSEK

Not 2019 2018
Nettoomsattning 5 837 690 827 129
Aktiverat arbete for egen rakning 11959 8312
Summa intékter 849 649 835 441
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter 3 -355 884 -366 533
Ovriga externa kostnader 4,5,6 -108 622 -109 361
Personalkostnader 7,8,9 -168 293 -152 378
Avskrivning enligt plan 10 -124 479 -119 287
Ovriga rérelsekostnader -2 628 -2 474
Summa kostnader -759 906 -750 033
RORELSERESULTAT 89 743 85 408
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter 25 -281 -1542
Réntekostnader 26 -24 366 -25777
Summa finansiella investeringar -24 647 -27 319
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 65 096 58 089
Ladmnat koncernbidrag -5595 -6 400
Skatt pa arets resultat 12 -12877 -11 485
ARETS RESULTAT 46 624 40 204
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET, KSEK

Not 2019 2018
Nettoomsattning 1 555553 526175
Aktiverat arbete for egen rakning 11819 7 558
Summa intakter 567 372 533733
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter 3 -156 279 -146 624
Ovriga externa kostnader 4,56 -105 289 -103 376
Personalkostnader 7,8,9 -139 907 -122 569
Avskrivning enligt plan 10 -106 006 -101 559
Ovriga rérelsekostnader -2 551 -1 949
Summa kostnader -510 032 -476 077
RORELSERESULTAT 57 340 57 656
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter 25 5715 4414
Réntekostnader 26 -24 208 -25672
Summa finansiella investeringar -18 493 -21 258
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 38 847 36 398
Erhéllet koncernbidrag 26 370 22 464
Lamnat koncernbidrag -5595 -7 089
Bokslutsdispositioner 11 -42 153 -21 204
Skatt pa arets resultat 12 -3852 -6 820
ARETS RESULTAT 13617 23749
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BALANSRAKNING KONCERNEN, KSEK

TILLGANGAR Not 2019-12-31 2018-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 13

Dataprogram 8155 6 431
Summa immateriella anldggningstillgangar 8155 6 431
Materiella anlaggningstillgangar 13

Byggnader och mark 302572 312859
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1487 603 1 449 956
Inventarier och verktyg 12078 11881
Pagaende nyanldggningar, maskiner 119 806 96 018
Summa materiella anlédggningstillgangar 1922 059 1870714
Finansiella anldaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 30 2204 2755
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2204 2755
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1932418 1879900
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Révaror och fornddenheter 35273 28 830
Summa varulager 35273 28830
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 82 277 91 402
Fordringar hos koncernféretag 15 31157 34 542
Ovriga fordringar 2 36612 51 885
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 67 691 69 292
Summa kortfristiga fordringar 217 737 247 121
Kassa och bank 28 24 875 30 369
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 277 885 306 320
SUMMA TILLGANGAR 2210303 2186 220
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FORTSATTNING, BALANSRAKNING KONCERNEN, KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital (201.256 aktier) 20126 20126
Bundna reserver 409 450 373727
Summa bundet eget kapital 429 576 393 853
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -30 859 -15231
Arets resultat 46 624 40 204
Summa fritt eget kapital 15765 24973
SUMMA EGET KAPITAL 445 341 418 826
AVSATTNINGAR

Uppskjuten skatt 18 110 313 104132
Ovriga avséattningar 19 17 437 17 300
SUMMA AVSATTNINGAR 127 750 121 432
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till koncernféretag 20 1 320 000 1320000
Ovriga skulder 21 99 594 99 412
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1419 594 1419412
KORTFRISTIGA SKULDER

Forskott fran kunder 0 1300
Leverantdrsskulder 58012 67 446
Skulder till koncernféretag 22 14 255 20602
Skatteskulder 1435 3489
Ovriga skulder 23 74733 58103
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 69183 75610
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 217 618 226 550
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2210303 2186 220
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET, KSEK

TILLGANGAR Not 2019-12-31 2018-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 13

Dataprogram 6353 4011
Summa immateriella anlaggningstillgéngar 6 353 4011
Materiella anldggningstillgangar 13

Byggnader och mark 302512 312799
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1272711 1240617
Inventarier och verktyg 10197 11 541
Pagaende nyanlaggningar, maskiner 99 901 80 747
Summa materiella anldggningstillgangar 1685 321 1 645 704
Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 14 4814 4814
Fordringar hos koncernféretag 200 000 200 000
Andra langfristiga fordringar 30 2204 2755
Summa finansiella anlaggningstillgangar 207 018 207 569
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1898 692 1857 284
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Révaror och fornddenheter 35273 28 830
Summa varulager 35273 28 830
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 82 277 91 402
Fordringar hos koncernforetag 15 84 518 94 220
Ovriga fordringar 2 35425 42 440
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 34 209 34611
Summa kortfristiga fordringar 236 429 262673
Kassa och bank 28 126 0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 271 828 291 503
SUMMA TILLGANGAR 2170520 2148787
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FORTSATTNING, BALANSRAKNING MODERBOLAGET, KSK

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital (201.256 aktier) 20126 20126
Reservfond 4100 4100
Summa bundet eget kapital 24 226 24 226
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 2239 1440
Arets resultat 13617 23749
Summa fritt eget kapital 15856 25189
SUMMA EGET KAPITAL 40 082 49 415
OBESKATTADE RESERVER 17 515 480 473 327
OVRIGA AVSATTNINGAR 19 17 437 17 300
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till koncernforetag 20 1 320 000 1 320 000
Ovriga skulder 21 99 594 99 412
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1419594 1419 412
KORTFRISTIGA SKULDER

Forskott fran kunder 0 1300
Leverantdrsskulder 45 471 53231
Skulder till koncernféretag 22 23877 43742
Skatteskulder 1352 3415
Ovriga skulder 23 50382 30 262
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 56 845 57 383
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 177 927 189 333
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2170520 2148787
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNEN, KSEK

Aktiekapital Bundna reserver Balanserat resultat Arets resultat Summa
Ingadende balans 1 januari 2018 20126 357 357 -18 749 37 488 396 222
Arets vinst till balanserat resultat = = 37 488 -37 488 0
Forskjutning fria och bundna reserver - 16 370 -16 370 o 0
Utdelning - - -17 600 - -17 600
Arets resultat - - - 40 204 40 204
Utgéende balans 31 december 2018 20126 373727 -15 231 40 204 418 826
Ingaende balans 1 januari 2019 20126 373727 -15231 40 204 418 826
Arets vinst till balanserat resultat - - 40 204 -40 204 0
Forskjutning fria och bundna reserver = 35723 -35723 = 0
Utdelning - - -22 950 - -22 950
Arets resultat - - - 46 624 46 624
Forandring skattesats - - 2841 - 2841
Utgaende balans 31 december 2019 20126 409 450 -30 859 46 624 445 341
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
MODERBOLAGET, KSEK .
Aktiekapital Bundna reserver Balanserat resultat Arets resultat Summa
Ingaende balans 1 januari 2018 20126 4100 734 18 306 43 266
Arets vinst till balanserat resultat = = 18 306 -18 306 0
Utdelning - - -17 600 - -17 600
Arets resultat - - - 23749 23749
Utgéende balans 31 december 2018 20126 4100 1440 23749 49 415
Ingaende balans 1 januari 2019 20126 4100 1440 23749 49 415
Arets vinst till balanserat resultat - - 23749 -23749 0
Utdelning - - -22 950 = -22 950
Arets resultat - - - 13617 13617
Utgaende balans 31 december 2019 20126 4100 2239 13617 40 082
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN, KSEK

2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 65 096 58 089
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm 124693 122 800
Delsumma 189 789 180 889
Betald skatt -3856 -6 820
Kassaflode frén den l6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 185933 174 069
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital = =
Okning(-)Minskning(+) av varulager -6 443 9396
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar 29 384 -17 829
Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder -24 805 -1188
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 184 069 164 448
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella och materiella anldggningstillgangar -178 188 -139 631
Forséljning av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 746 763
Okning(-)/minskning(+) langa fordringar 551 -2107
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -176 891 -140 975
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 15873 5878
Amortering skuld 0 0
Ldmnade koncernbidrag -5 595 -6 400
Ladmnad utdelning -22 950 -17 600
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -12 672 -18 122
ARETS KASSAFLODE -5 494 5351
Likvida medel vid &rets bérjan 30 369 25018
Likvida medel vid &rets slut 24 875 30 369
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Justeringar for poster som inte ingar i kassalédet mde mera
Av och nedskrivningar av tillgdngar 124 479 119 287
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar -106 2225
Valutakursdifferens 0 0
Forandring langfristig skuld, dvriga skulder 183 8 402
Forandring dvriga avsattningar 137 -7114
Summa 124 693 122 800
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET, KSEK

2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 38 847 36 398
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm 106 219 104 626
Delsumma 145 066 141 024
Betald skatt -3852 -6 820
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 141 214 134 204
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)Minskning(+) av varulager -6 443 9 396
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar 26 244 -47 514
Okning(+)Minskning(—) av rorelseskulder -27 279 21 421
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 133736 117 507
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella och materiella anldggningstillgdngar -148 605 -120 105
Forsaljning av immateriella och materiella anléaggningstillgangar 746 1052
Okning(-)/minskning(+) l&nga fordringar 551 -2107
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -147 308 -121 160
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 15873 5878
Amortering av skuld 0 0
Léamnat lan 0 0
Erhéllna koncernbidrag 26 370 22 464
Lédmnade koncernbidrag -5 595 -7 089
Ldmnad utdelning -22 950 -17 600
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 13698 3653
ARETS KASSAFLODE 126 0
Likvida medel vid &rets bérjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 126 0
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FORTSATTNING, KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET, KSEK

2019 2018
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Justeringar for poster som inte ingar i kassalodet mm
Av och nedskrivningar av tillgédngar 106 006 101 559
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar -106 1778
Foréndring l&ngfristig skuld, dvriga skulder 182 8 402
Forandring dvriga avsattningar 137 -7 113
Summa 106 219 104 626

Redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Belopp i KSEK, om inget annat anges. Om inte
sarskilt anges, galler kommentarerna bade
koncernen och moderbolaget.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredo-
visningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Tilldmpade principer
ar oforandrade jamfort med foregdende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprin-
ciperna som anvants vid upprattande av de
finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

Varderingsprinciper med mera
Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten

i moderbolaget och dotterbolagen fram till och
med 31 december 2019. Dotterbolag redovisas
enligt forvarvsmetoden. Koncernen upptar indirekt
dotterbolagens tillgangar och dvertar dess
skulder. Koncerninterna fordringar, skulder,

intakter, kostnader, vinster och forluster som
uppkommit genom transaktioner mellan koncern-
foretag elimineras.

Intéktsredovisning

Intakterna omfattar forsaljningsintakter fran
elnat, renhallning, skargardstrafik, varme,
elhandel och stadsnat. Férsaljningen intakts-
redovisas vid leverans till kund i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Forsaljning redovisas
netto efter moms och dvriga skatter.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalats av kunden fér anslutning
till ndten med el, vérme eller stadsnat intakts-
redovisas i den omfattning som avgiften inte ar
for att técka framtida ataganden. Om anslut-
ningsavgiften &r kopplad till ett avtal redovisas
intédkten dver den tid som avtalats med kunden.

Vid anslutning av varme och stadsnat periodiseras
avgiften for att técka framtida dtaganden. Nar
det galler anslutning till elnatet intéktsfors
anslutningsavgiften direkt.
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Pagaende uppdrag
Pagaende uppdrag resultatavréknas i den takt
uppdraget utfors och faktureras.

Utslappsratter

Utslappsratter som tilldelas redovisas sasom
omsattningstillgdng och férutbetald intakt och
varderas till marknadsvarde. Utsléppsratterna
resultatfors i takt med faktiska utslapp eller vid
forsaljning

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska
Kraftnat genom egen produktion redovisas i den
manad som produktion sker. Elcertifikat redovisas
sasom en omsattningstillgdng och véarderas till
elcertifikatets verkliga varde for produktions-
manaden.

Avskrivningar

Materiella och immateriella anléaggningstill-
gangar ar upptagna till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerad avskrivning. De
materiella anlédggningstillgdngarna har delats



upp i betydande komponenter nér komponen-
terna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Av-
skrivning sker pa ursprungligt anskaffningsvarde
och linjart dver den forvantade nyttjandeperioden.

Féljande procentsatser tillampas:
Immateriella anlaggningar 10-20
Byggnader och markanlaggningar 2-5
Maskiner och andra tekniska
anlaggningar

Inventarier och verktyg

3-20
10-20

Nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Per balansdagen beddms om det féreligger en
indikation pa att en tillgdngs véarde &r lagre &n dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns
berdknas tillgdngens atervinningsvéarde. Om
atervinningsvardet &r lagre &n det redovisade
vardet gors en nedskrivning.

Nedskrivningar aterfors om skalen som lag till
grund for berdkningen av atervinningsvardet vid
den senaste nedskrivningen har forandrats.

Leasing

| koncernen redovisas tillgdngar som leasas ge-
nom ett finansiellt leasingavtal som materiella
anldggningstillgangar samtidigt som framtida
leasingavgifter redovisas som skuld. Vid det for-
sta redovisningstillfallet redovisas tillgdngen och
skulden till nuvérdet av framtida minimilease

avgifter och eventuellt restvarde. Vid berdkningen
av nuvardet av minimileaseavgifterna anvands
avtalets implicita rénta. Operationella leasing-
avtal redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden.

Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal,
saval finansiella som operationella, som opera-
tionella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart dver leasing-
perioden.

Laneutgifter
Laneutgifter kostnadsfors i den period som de
hanfors till och redovisas i posten réntekostnader.

Personalkostnader

Ersattningar till anstallda avser alla typer av
ersattningar som foretaget l@mnar till de
anstallda. Foretagets ersattningar innefattar
bland annat loner, betald semester, betald
franvaro och ersattningar efter avslutad an-
stallning (pensioner). Redovisning sker i takt
med intjanandet. Foretaget har endast avgifts-
bestdamda pensionsplaner. Utgifter for avgifts-
bestamda planer redovisas som en kostnad
under den period de anstallda utfor de tjanster
som ligger till grund fér forpliktelsen.

Koncernbidrag
Samtliga l@mnade och erhallna koncernbidrag re-
dovisas som bokslutsdispositioner.
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Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar bestar av utveckling och
anpassning av dataprogram. Avskrivning sker
Over nyttjande perioden.

Skatter

Skatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt &r den som ska betalas eller erhallas
for aktuellt ar. Uppskjuten skatt bestar av tem-
porara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Upp-
skjuten skattefordran och skatteskuld redovisas
med den skattesats som forvantas gélla det ar
nar den temporéra skillnaden forvantas ater-
vinnas eller regleras.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardes princip, det
vill séga till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen,
med beaktande av inkurans. Anskaffningsvéardet
har faststallts genom tilldmpning av forst-in,
forst-ut-metoden (FIFU).

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebar att
vardering sker utifran anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar
och dvriga fordringar, kortfristiga placeringar,
leverantorsskulder,



l@neskulder och derivatinstrument. Instrumenten
redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part
i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhélla kassafléden
fran instrumentet har lopt ut eller 6verforts och
bolaget har dverfért i stort sett alla risker och
formaner som &r forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar férpliktelserna har reglerats, eller pa annat
satt upphort.

Sakringsredovisning

Avtal om en s kallad ranteswap skyddar
koncernen mot ranteférandringar. For dessa
transaktioner tilldmpas sakringsredovisning.

N&r transaktionen ingds dokumenteras férhall-
andet mellan sékringsinstrumentet och den
sakrade posten, liksom dven koncernens mal
for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin
avseende sakringen. Bolaget dokumenterar be-
démningen nar sakringen ingas och fortlépande
huruvida ranteswapparna ar effektiva i forhallande
till de sakrade posterna.

Genom sédkringen erhaller bolaget en fast rénta
och det &r denna ranta som redovisas i resultat-
rékningen i posten rantekostnader och liknande
resultatposter.

Sakringsredovisningen avbryts om sakrings-
instrumentet forfaller, saljs, avvecklas eller
l6ses in, eller om sékringsrelationen inte langre
uppfyller villkoren for sdkringsredovisning.
Eventuellt resultatfor en sakringstransaktion
som avbryts i fortid redovisas omedelbart

i resultatrakningen.

Kundfordringar

Kundfordringar ar upptagna till det belopp
som berdknas inflyta med avdrag for osakra
fordringar.

Eventualforpliktelse

Som eventualférpliktelse redovisas:

e en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade
héndelser och vars forekomst endast kommer
att bekréaftas av att en eller flera osékra han-
delser, som inte helt ligger inom féretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller

o en befintlig forpliktelse till féljd av intréffade
héndelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt
att ett utfléde av resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens stor-
lek inte kan berdknas med tillrécklig tillforlitlighet.

Nyckeltalsdefintioner

Samtliga nyckeltal &r berdknade pa utgdende
balans. Beraknat eget kapital ar eget kapital
med tilldgg om 78,6 procent av obeskattade
reserver.
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Soliditet
Berdknat eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella intakter i procent av
balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader
i procent av beraknat eget kapital.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen,
utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatte-
effekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér inne-
varande rékenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte
redovisats. Aktuell skatt beréknas utifran den
skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser
framtida rédkenskapsar till foljd av tidigare han-
delser. Redovisning sker enligt balansraknings-
metoden. Enligt denna metod redovisas upp-
skjutna skatteskulder och uppskjutna skatte-



fordringar pa temporéra skillnader som uppstar
mellan bokforda respektive skattemassiga varden
for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skatte-
massiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas
mot uppskjutna skatteskulder endast om de
kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten
skatt berdknas utifran gallande skattesats pa
balansdagen. Effekter av foréndringar i gallande
skattesatser resultatfors i den period forand-
ringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiell anldggningstillgang
och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den omfattning det &r sanno-
likt att avdragen kan avréknas mot framtida
skattemdassiga dverskott. P4 grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning sarredovisas
inte den uppskjutna skatteskulden som &r han-
forlig till obeskattade reserver.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.
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Som likvida medel klassificerar foretaget, forut-
om kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt kort-
fristiga likvida placeringar som &r noterade pa
en marknadsplats och har en kortare 6ptid én
tre manader fran anskaffningstidpunkten. For-
andringar i sparrade medel redovisas i inve-
steringsverksamheten.



NOT 1 INFORMATION OM RORELSEGRENAR

Nettoomsattning och rorelseresultat fore finansiella poster fordelar sig pa foljande rorelsegrenar (avser moderbolaget).

Dotterbolagen har bara en rérelsegren vardera.

Nettoomsattning 2019 2018
Véarme 219 352 228959
Renhallning 127 607 120720
Stadsnat 109637 96 830
Ovrigt 98 957 79 666
Summa 555 553 526 175
Rorelseresultat fore finansiella poster 2019 2018
Vérme 44 505 59 697
Renhallning 23930 20 364
Stadsnéat 25668 21 986
Ovrigt -36 763 -44 391
Summa 57 340 57 656
NOT 2 PAGAENDE ARBETE FOR ANNANS RAKNING
Redovisas enligt metoden successiv vinstavréakning. 2019 2019 2018 2018
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Upparbetade intékter 8138 8138 12628 12 628
Fakturerat belopp 0 0 0 0
Redovisat varde 8138 8138 12628 12628
NOT 3 TERMINSKONTRAKT

Avser bade koncern och moderbolag

Finansiella instrument, ranteswappar 2019 2018
Nominellt belopp KSEK 380 000 380 000
Antal kontrakt 7 7
% av totala l&n 29 29
Loptid i snitt, ar 1,8 2,8
Verkligt vérde i KSEK vid arsskiftet 13669 21 744

ARSSREDOVISNING 2019
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NOT 4 KOSTNADER FOR REVISORERNA

Revisionstjdnsten har upphandlats centralt och utférts av Ernst & Young AB.
Totalt revisionsarvode redovisas i AB Karlskrona Moderbolag.

2019 2019 2018 2018
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Totalt Ernst & Young AB 366 366 540 514
varav revision 250 250 250 250
NOT 5 FORSALJNING OCH INKOP MELLAN KONCERNFORETAG (%)
Interna forsaljningar 2019 2019 2018 2018
Affarsverkskoncernen/Koncernbolagen 6 = 7 =
Afférsverkskoncernen/Karlskrona kommun 11 - 10 =
Moderbolaget/Koncernbolagen = 22 = 19
Moderbolaget/Karlskrona kommun - 11 - 9
Interna inkop 2019 2019 2018 2018
Afférsverkskoncernen/Koncernbolagen 0 - 0 =
Afférsverkskoncernen/Karlskrona kommun 1 - 2 -
Moderbolaget/Koncernbolagen - 10 = 10
Moderbolaget/Karlskrona kommun - 2 - 3
NOT 6 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
2019 2019 2018 2018
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Leasingavgift bilar 1435 1107 1 446 1072
2019 2019 2018 2018
Framtida leasingavgifter Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Betalas inom 1 ar 474 429 511 371
Betalas inom 1-5 ar 920 920 280 201

ARSSREDOVISNING 2019
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NOT 7 MEDELTALET ANSTALLDA

2019 2019 2018 2018
Medelantalet anstéllda Antal anstallda Varav man Antal anstéllda Varav man
Moderbolaget 220,8 76% 196,8 75%
Dotterbolag 39,7 55% 43,9 59%
Koncernen totalt 260,5 73% 240,7 72%

2019 2019 2018 2018
Konsfordelningen bland ledande befattningshavare Kvinnor Man Kvinnor Man
Moderbolaget - - - -
Styrelse 4 1 4
Foretagets ledning 4 0 S
NOT 8 LﬁNER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2019 2019 2018 2018

Loner och andra
ersattningar

Sociala kostnader
(varav pensionskost-
nader

Loner och andra
ersattningar

Sociala kostnader
(varav pensionskost-
nader

Totalt moderbolag

varav styrelse och VD

Totalt dotterbolag

varav styrelse och VD

Totalt koncernen

varav styrelse och VD

94 253
1925
19 425
366
113678
2291

39 246 (7 816)
1186 (393)
8777 (2 239)
0(0)

48 023 (10 055)
1186 (393)

83011
1650
19852
366
102 863
2016

34435 (6 515)
1 069 (355)
8652 (2017)
0(0)

43087 (8 532)
1 069 (355)

NOT 9 AVTAL OM AVGANGSVEDERLAG

Styrelsen kan skilja VD fran sin tjanst med sex manaders uppséagningstid. Darefter utgar l6n under sex manader.
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NOT 10 AVSKRIVNING ENLIGT PLAN

Avskrivningarna ar baserade pa tillgdngarnas anskaffningsvarde och ekonomiska livsldngd och fordelas enligt féljande:

2019 2019 2018 2018
Avskrivningar Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
AVSKRIVNINGAR
Immateriella anldggningar 20 2006 1388 2030 1412
Byggnader och markanlaggningar 2-5 10636 10636 10700 10700
Maskiner och tekniska anléggningar 3-20 96 496 78 785 93 406 76 396
Inventarier och verktyg 10-20 2683 2539 2218 2118
Summa avskrivningar 111 821 93 348 108 354 90 626
NEDSKRIVNINGAR
Immateriella anlaggningar 20 - - 0 0
Byggnader och markanlaggningar 2-5 = = 0 0
Maskiner och tekniska anléggningar 3-20 12658 12658 10933 10933
Inventarier och verktyg 10-20 - = 0 0
Summa nedskrivningar 12 658 12 658 10933 10933
Summa av- och nedskrivningar 124 479 106 006 119 287 101 559
Under aret har resultatrékningen belastats med 12,7 mkr i nedskrivningar. Av dessa utgor den stdrsta posten Jamjo narvarmecentral med 12,2 mkr.
NOT 11 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Avser moderbolaget. Minustecken innebéar en uppldsning. 2019 2018
Moderbolag Koncernen
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 42153 21 204
Summa 42 153 21 204

ARSSREDOVISNING 2019
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NOT 12 SKATT

Minustecken innebar en skatteintdkt.

2019 2019 2018 2018
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Inkomstskatt 3856 3852 6820 6 820
Uppskjuten skatt obeskattade reserver 9021 0 4665 0
Summa 12 877 3852 11 485 6 820
Avstamning effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 59501 17 469 51689 30570
Skatt enligt géllande skattesats, 21,4% (22%) 12733 3738 11 372 6725
Skatteffekt av:
Ej avdragsgill kostnad 664 531 501 430
Ej skattepliktig intakt -1 0 -6 0
Skattemadssigt resultat 60 164 18 000 52184 31 000
Redovisad skatt 12 877 3852 11 485 6 820
Effektiv skattesats 21,6% 22,1% 22,2% 22,3%

ARSSREDOVISNING 2019
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NOT 13 IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2019 2019 2018 2018

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Dataprogram
Ingdende anskaffningsvéarde 24008 18930 24008 18930
Inkdp 3730 3730 = =
Forséaljningar/utrangeringar = = = =
Utgaende anskaffningsvarde 27 738 22 660 24008 18 930
Ingdende avskrivningar -17 577 -14919 -15 547 -13 507
Arets avskrivningar -2 006 -1 388 -2 030 -1412
Forsaljning/utrangeringar = = = =
Utgdende ackumulerade avskrivningar -19 583 -16 307 -17 577 -14919
Utgaende planenligt restvarde 8155 6 353 6 431 4011
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvarde 406 956 406 896 401 568 401 508
Ink6p 2584 2584 5955 5955
Forséljningar/utrangeringar -3 069 -3 069 -567 -567
Utgéende anskaffningsvarde 406 471 406 411 406 956 406 896
Ingdende avskrivningar -94 097 -94 097 -83 855 -83 855
Arets avskrivningar -10 636 -10 636 -10700 -10 700
Forsaljning/utrangeringar 834 834 458 458
Utgaende ackumulerade avskrivningar -103 899 -103 899 -94 097 -94 097
Utgaende planenligt restvarde 302 572 302512 312859 312799
Taxeringsvarden byggnader 143 965 143 965 167 637 167 637
Taxeringsvarden mark 10811 10811 8 905 8 905
Summa taxeringsvarden fastigheter 154776 154776 176 542 176 542
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvarde 2542009 2070632 2 444 447 1992039
Inkdp 146 949 123 537 104734 84 565
Forsaljningar/utrangeringar -2 654 -2 317 -7 172 -5972
Utgéende anskaffningsvérde 2686 304 2191 852 2542 009 2070632
Ingdende avskrivningar -1 092 053 -830 015 -992 052 -745 982
Arets avskrivningar -96 496 -78785 -93 406 -76 396
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FORTSATTNING, NOT 13 IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2019 2019 2018 2018
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Arets nedskrivningar -12 658 -12 658 -10 933 -10933
Forsaljning/utrangeringar 2 506 2317 4338 3296
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1198701 -919 141 -1 092 053 -830 015
Utgaende planenligt restvarde 1 487 603 1272711 1 449 956 1240617
varav Finansiella leasingavtal 2 606 0 3446 0
Inventarier och verktyg
Ingdende anskaffningsvarde 29238 28 444 27 103 26 050
Inkop 3483 1798 2286 2545
Forsaljningar/utrangeringar -1679 -1679 -151 -151
Utgaende anskaffningsvarde 31042 28 563 29 238 28 444
Ingdende avskrivningar -17 357 -16 903 -15 245 -14 891
Arets avskrivningar -2683 -2 539 -2218 -2118
Forsaljningar/utrangeringar 1076 1076 106 106
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 964 -18 366 -17 357 -16 903
Utgaende planenligt restvarde 12 078 10197 11881 11 541
Pagaende nyanlaggningar
Ingdende varde 96 018 80 747 69 362 53707
Inkép 180534 150 803 136 532 118 232
Forsaljningar/utrangeringar - - - 0
Aktivering -156 746 -131 649 -109 876 -91192
Utgaende vérde 119 806 99 901 96 018 80 747
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NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Avser moderbolaget.

Arets resultat Kapital andel Rostréttsandel Antal andelar Bokfort varde
Affarsverken Energi i Karlskrona AB -66 100% 100% 400 4000
Affarsverken Elnat i Karlskrona AB -52 100% 100% 60 814
Summa 4814
Organisationsnummer Eget kapital Sate
Afférsverken Energi i Karlskrona AB 556086-1618 4 405 Karlskrona
Afférsverken Elnat i Karlskrona AB 556532-0834 649 Karlskrona
NOT 15 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
2019 2019 2018 2018
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Koncernbolag 9914 63275 13221 72 899
Ovriga e] koncernbolag 21 243 21 243 21321 21321
Totalt Karlskrona kommun 31157 84518 34 542 94 220
NOT 16 SPECIFIKATION AV AKTIER
Antal Andel av kapital Andel av Roster Belopp
A-aktier 201 256 100% 100% 20126
Aktiens kvotvérde &r 100 kr.
AB Karlskrona Moderbolag &ger alla aktier enligt ovan.
NOT 17 OBESKATTADE RESERVER
Avser moderbolaget. 2019 2018
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 515 480 473 327

ARSSREDOVISNING 2019
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NOT 18 UPPSKJUTEN SKATT

Den uppskjutna skatteskulden beréknas till 21,4% (22%).

2019 2018
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 110313 104132
Belopp vid &rets ingang 104132 99 467
Arets avsattningar 6181 4665
Under &ret ianspraktagna belopp 0 0
Under aret aterférda belopp 0 0
Summa 110313 104132
NOT 19 OVRIGA AVSATTNINGAR
Avsattningar
Avser avsattning till deponeringsanldggningarna Torskors, som inte anvénds lé@ngre, samt Bubbetorp.
Berakningen omfattar sluttdckning, omhandertagande och rening av lakvatten, omhandertagande av deponigas samt
uppfoljning och kontroll. Bedémning baseras pa en utredning av extern part.
2019 2018
Belopp vid arets ingang 17 300 24414
Arets avsattningar 1000 1000
lanspréktaget belopp -863 -8114
Summa 17 437 17 300
NOT 20 SKULDER KONCERNFORETAG LF 2019 2018
KONCERNEN
Ovriga ej koncernbolag, l&n 1320000 1320000
Summa 6vriga ej koncernbolag 1320000 1320 000
Totalt Karlskrona kommun 1320 000 1320 000
Forfaller till “betalning” fem &r eller senare 360 000 335000
MODERBOLAGET
Ovriga ej koncernbolag, &n 1320 000 1 320 000
Summa o6vriga ej koncernbolag 1320000 1320 000
Totalt Karlskrona kommun 1320000 1320000
Forfaller till "betalning” fem ar eller senare 360 000 335000

ARSSREDOVISNING 2019
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NOT 21 OVRIGA SKULDER LF

Avser periodiserade anslutningsavgifter pa varme och stadsnét. Periodisering har skett med 10

% och i vissa fall 20 % per éar.

2019 2019 2018 2018

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Ovriga skulder 99 594 99 594 99 412 99 412
Forfaller till "betalning" fem &r eller senare 37 601 37 601 41 067 41 067
NOT 22 SKULDER KONCERNFORETAG KF 2019 2019 2018 2018
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Koncernbolag 6 069 16 300 6 407 29638
Ovriga ej koncernbolag 8186 7 577 14195 14104
Totalt Karlskrona kommun 14 255 23 877 20602 43 742
NOT 23 OVRIGA SKULDER 2019 2019 2018 2018
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Mervardesskatt 11 068 7 090 8 843 3423
Avfallsskatt 517 517 895 895
Arbetsgivareavgift och kallskatt 5704 4714 5173 4243
Energiskatt 16 748 0 17 474 0
Riskpremie 0 0 62 0
Finansiell leasing 2635 0 3469 0
Ovrigt 33 33] 1652 1166
Utnyttjad checkkredit 38 028 38028 20535 20 535
Summa 74733 50 382 58103 30 262
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NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2019 2019 2018 2018

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Léneskulder 1137 1177 1336 1394
Semesterloneskuld 6 845 5820 6197 5046
Sociala avgifter 2508 2198 2367 2024
Periodiserade anslutningsavgifter 14 465 14 465 16 603 16 603
Upplupna kostnad, rakraft, elcert. och dvriga rattigheter 9665 3267 11731 410
Ovriga upplupna kostnader 10104 5458 11078 5608
Forutbetalda intakter 24 459 24 460 26 298 26 298
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter 69183 56 845 75610 57 383
NOT 25 RANTEINTAKTER 2019 2019 2018 2018
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Drojsmalsranta, intakt 0 0 0 0
Rénteintékt kortfristiga fordringar 192 192 210 203
Ranteintakt lan 0 6 000 0 6 000
Rénteintékt swap -477 -477 -1789 -1789
Orealiserad valutakursdifferens 4 0 37 0
Summa rénteintakter -281 5715 -1 542 4414
NOT 26 RANTEKOSTNADER oS G e D
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Drojsmalsréanta, kostnad 39 12 -9 -9
Réntekostnad kortfristiga skulder 66 41 -32 -21
Réntekostnad leasing 98 0 -94 0
Rantekostnad lan 15703 15703 -17 120 -17 120
Réntekostnad swap 8 452 8 452 -8 521 -8 521
Orealiserad valutakursdifferens 8 0 -1 =il
Summa rantekostnader 24 366 24208 -25777 -25672
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NOT 27 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2019 2019 2018 2018
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Upplupna intakter 59949 27 812 60 387 27 812
Avfallsskatt 528 528 1214 1214
Upplupna intakter, rakraft, elcert. och Gvriga rattigheter 82 0 = =
Forutbetalda kostnader 7132 5869 7 691 5585
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intékter 67 691 34209 69 292 34611
NOT 28 KASSA H BANK
o e S e 2019 2019 2018 2018
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Likvida medel 34 34 0 0
Bankmedel 24 841 92 30 369 0
Summa kassa och bank 24875 126 30 369 0
Av ovanstaende bankmedel utgor for koncernen 9 903 (10 146) ett underkonto till Karlskrona kommuns koncernkonto och fér moderbolaget 72 (0).
Utnyttjad checkkredit redovisas under dvriga skulder i BR, se not 23.
NOT 29 EVENTUALFORPLIKTELSER
Avser moderbolag. 2019 2018
Borgensforbindelse 23 500 23 500
A NGAR
NOT 30 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRI R O R .
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ingdende redovisat varde 2755 2755 648 648
Tillkommande fordringar 0 0 3306 3306
Omklassificering -551 -551 -1199 -1199
Utgéaende redovisat varde 2204 2204 2755 2755
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NOT 31 VINSTDISPOSITION

Till bolagsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserad vinst 2238903 kr
Arets resultat, vinst 13617 522 kr
Summa 15 856 425 kr

Styrelsen foreslar bolagsstémman besluta att vinsten disponeras enligt foljande:
Utdelning 14 550 000 kr
I ny rékning balanseras 1 306 425 kr

Koncernens fria egna kapital uppgar till 15 765 128 kr.

NOT 32 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Besked fran Karlskrona kommun 2020-01-13 betraffande forléangning av aretrunttrafiken mellan Handelshamnen
och Hassld enligt optionen det vill sdga for perioden augusti 2020-juni 2022.

Efter domen i slutet av aret i Hogsta forvaltningsdomstolen om rotavdrag som var till bolagets férdel meddelade
Skatteverket 2020-01-15 att man omprovar tidigare beslut och att arbetena utgor skattereduktionsgrundande
hushallsarbete.

Beroende pa kraftigt fallande marknadspris pa el under januari och februari krdvdes hogre moderbolagsgaranti
for dotterbolaget Afférsverken Energi AB. Eftersom det tidigare garantiutrymmet var begrénsat till 30 mkr togs
ett beslut i AB Karlskrona Moderbolag att godkédnna ett utrymme pa 60 mkr. | slutet av mars var moderbolagsga-
rantierna totalt 48,5 mkr (vid arsskiftet 23,5 mkr).

Coronapandemin har sedan mars 2020 paverkat verksamheten med atgérder som snabbt har genomforts i syfte
att minska risken for smittspridning. Kontinuitets- och bemanningsplaner har tagits fram for att sékerstalla
resurserna for den samhallskritiska driften. Atgarderna har successivt anpassats baserat pa utvecklingen och
en Overgang till hemarbete i allt storre omfattning har inforts. Detta for att minimera risken for att kritisk kom-
petens eller grupper av personalresurser drabbas samtidigt. Den ekonomiska paverkan bedéms som begrénsad
hittills &ven om aktiva atgéarder inforts for att underlatta for kunder och leverantérer. Anstand hanteras om-
gaende och kostnadsfria avbetalningsplaner har inforts. Lokala leverantorers fakturor betalas efter 20 dagar
istallet for normala 30 dagar. Paverkan i det léangre perspektivet &r mycket svarbedomd men det finns risk for
hdgre kundforluster och lagre forséljning.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman i Affarsverken Karlskrona
Aktiebolag, org.nr 556049-4733.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Affarsverken Karlskrona
Aktiebolag for &r 2019-01-01-2019-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2019 och av dessas finansiella resultat
och kassafléden for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
staller resultatrakningen och balansrékningen
for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder

beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer
ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stallande direktoren for bedémningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar s ar tilldmpligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att
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fortsatta verksamheten och att anvénda anta-

gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nadgot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet
om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller ndgra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller véra uttalan-
den. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med
grund arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen.



Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och a&ndamalsenliga for att ut-
gora en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptécka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &r hdgre &n for en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstéelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med héansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstéllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ockséa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
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nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vii revi-
sionsberattelsen fasta uppmarksamheten

pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisions-
beréttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en kon-
cern inte léngre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga
for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi méaste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning av Affarsverken Karlskrona Aktiebolag
for ar 2019-01-01-2019-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamdéter och verk-
stéllande direktéren ansvarsfrihet for réken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.



Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelégenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstdllande direktoren ska skdta den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder
som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar

att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren

i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust och
dérmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omddéme
och har en professionellt skeptisk instéllning
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under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisi-
onen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgéarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt

i risk och vasentlighet. Det innebér att vi foku-
serar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och forhallanden som &r védsentliga fér verksam-
heten och dar avsteg och dvertréadelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation.

Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart ut-
talande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Karlskrona den 30 april 2020
Ernst & Young AB

Anders Hakansson
Auktoriserad revisor



Granskningsrapport for ar 2019

Till arsstamman i Affarsverken Karlskrona AB
Org.nr 556049-4733.

Vi, av fullmaktige i Karlskrona kommun utsedda
lekmannarevisorer, har granskat Affarsverken
Karlskrona AB:s verksamhet under 2019.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med gallande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de féreskrifter som
galler for verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar ar att granska verksamhet och kontroll
och prova om verksamheten bedrivits i enlighet
med fullméaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen,
kommunallagen, kommunens revisionsregle-
mente, god revisionssed i kommunal verksamhet
samt av arsstdmman faststallt dgardirektiv.

ARSSREDOVISNING 2019

Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for beddmning och provning.

Vi beddémer att bolagets verksamhet skotts pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt att bolagets interna
kontroll varit tillrécklig.

Karlskrona den 14 april 2020

(ng gi/i/fk\,cﬁfﬂ/(/

Birgitta Stahl

] o

Lé}sley Appelgren
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