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Forvaltningsberattelse 2021

Agarforhallanden

Affarsverken Karlskrona AB ar ett helagt dotter-
bolag till AB Karlskrona Moderbolag, organisations-
nummer 556291-9877, med sate i Karlskrona,

som ar ett helagt kommunalt bolag och utgér
koncernmoder i Karlskrona kommun.

Information om verksamheten

Affarsverken Karlskrona AB arbetar huvudsakligen
inom fyra verksamhetsomraden; Varme, Renhallning,
Skargardstrafik och Stadsnat. Darutéver finns en
egen resultatenhet for interna entreprenadarbeten
och kundarbeten. Inom bolaget finns dven en ge-
mensam central funktion, som innehaller ledning,
ekonomi, marknad och forsaljning, hallbarhet och
innovation, produktutveckling samt, IT och HR.
Bolaget ager dotterbolagen Affarsverken Energi
AB och Affarsverken EInat AB.

Affarsomrade Energi - Varme

Produktion av fjarrvarme bedrivs i huvudsak i tre
produktionsanlaggningar; Kraftvarmeverket Maltan,
Varmeverket Vasterudd och Varmeverket Gullberna.
Narvarmeanlaggningar finns i Nattraby, Jamjé och
pa Sturko. Fjarrkyla produceras och distribueras
inom Grasviksomradet.

Affarsomrade Cirkular

Affarsomradet arbetar pd marknaden som entre-
prendr och bedriver cirkular affarsverksamhet pa

anlaggningen pa Maltan, sa som insamling av ater-
vinningsmaterial, omhandertagande av industrins
avfallsmangder, behandling av atervinningsmaterial
och containeruthyrning. Ut6ver det bedrivs ett
uppdrag omfattande huvudmannaskapet for
hushallshamtningen i Karlskrona. Uppdraget sar-
redovisas och omfattar insamling och omhander-
tagandet av hushallsavfallet i Karlskrona.

Affarsomrade Skargardstrafik

Affarsomradet bedriver en omfattande turist- och
bestallningstrafik med egna batar samt en hyrd bat
frédn Karlskrona kommun. Inom omradet &r man
dessutom entreprendr at Region Blekinge avseende
reguljartrafiken.

Affarsomrade Kommunikation - Stadsnéat

Affarsomradet bygger och driver ett dppet bred-
bandsnat i huvudsak inom Karlskrona kommun.
Kunderna valjer vilka tjanster man dnskar képa
direkt av tjansteleverantérer i en tjanstevalsportal.
Utover det sé hyr man ut forbindelser till foretag,
operatorer och offentlig verksamhet p4 marknaden
samt ingar i ett regionalt samarbete med andra
stadsnat i sddra Sverige. Inom omradet &r man dven
kommunikationsoperator at Torsas, Karlshamn och
Ronneby.

Resultat och stéllning

Arets resultat, efter avskrivningar och rantor, upp-
gick till 98,2 mkr vilket var betydligt hdgre an fore-
gaende ar. Bolagets dtagande i garantier for dotter-
bolaget Affarsverken Energi AB uppgar till 23,5 mkr.

MODERBOLAGET, KSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 620 365 532572 555553 526175 460 024
Resultat efter finansiella poster 69402 29662 38847 36398 28 268
Balansomslutning 2485438 2275649 2139938 2148787 2092846
Soliditet % 21,6 20,9 20,7 19,5 18,9
Avkastning pa totalt kapital % 3,7 2,3 2,9 29 2,8
Avkastning pa eget kapital % 12,9 6,2 8,8 8,7 71
Medelantal anstallda 2211 225,8 220,8 196,8 168,3

Foretaget tillampar Bokféringsnamndens Allmanna Rad, BFNAR 2012:1 Se not 30 for nyckeltalsdefinitioner.
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KONCERNEN, KSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 967 529 818 900 837690 827129 806 318
Resultat efter finansiella poster 98 164 58 419 65 096 58 089 54196
Balansomslutning 2542696 2327485 2180198 2186 220 2144941
Soliditet % 21,1 20,6 20,4 19,2 18,5
Avkastning pa totalt kapital % 4,7 3,5 41 3,8 3,9
Avkastning pa eget kapital % 18,3 12,2 14,6 13,9 13,7

Vasentliga hindelser under rakenskapsaret

Affarsomrade Energi - Virme

Energiforsaljningen for fjarrvarme blev for hela
aret 273,3 GWh (228,9 GWh). Det var vasentligt
mer an féregaende ar beroende péa en periodvis
kallare inledning av aret an normalt, samt en mycket
kall avslutning. Elpriset har varit p4 en mycket hog
niva och elproduktionen i kraftvarmeverket har
kunnat koéras som planerat. For bade fjarrvarmen
och elproduktionen blev intakterna betydligt hdgre
an foregaende ar. Branslekostnaderna har under
de kallare perioderna paverkats av att toppalasten
maste hanteras med bioolja som har haft en kraftigt
stigande prisutveckling under hela aret. Fjarrvarme-
produktionen har fungerat utan stérningar férutom
ett fel pa traversen pd Vasterudd, vilket gjorde att
man fick stanga ner pannan i ett dygn. Bransle-
lagret som helhet var betydligt lagre i slutet av
mars an foregdende a&r och i april paboérjade man
planenligt inkdpen infér nasta sasong. Ett stoérre
inkoép av bark gjordes under sommaren och for att
undvika energi- och substansférlust tacktes barken
med ensilageplast eftersom anvandningen kommer
forst till vintersasongen. Det ar ett test som kommer
att utvarderas under 2022.

Starten av kraftvarmeverket efter sommaruppe-
hallet blev i slutet av augusti. Det &r nagot tidigare
an normalt vilket berodde pa att Gullbernaanlagg-
ningen behdvde tas ur drift. Det milda vadret gjorde
att man var tvungen att tillfalligt stoppa produktionen
for dterstart ndgra dygn senare. Ombyggnaden av
narvarmeanlaggningen i Jamjo fran pellets till flis
paverkades av leveransproblem fran Osterrike
beroende pa pandemin. Efter en del férandringar

i projektet betraffande bland annat styrsystemet
genomfordes driftstarten i mitten av april. En av de
storre underhallsatgarderna under aret var att byta
ut hela branslematningen pa Gullberna varmeverk,
beroende pa att den befintliga var uttjant. Byggna-
tionen genomférdes med start i september och
togs i drift i november utan stérningar. For att for-
battra sakerheten inom arbetsmiljon har det aven
installerats en gangbrygga i flishallen pa Gullberna.

Pa Kraftvarmeverket har man under sommaren
fullfoljt bytet av kompressorer som pabdrjades
aret innan. Orsaken var behov av hogre kapacitet
ochinnebar byte av elkablar fran stallverket. Arbetet
med stamledningen till Nattraby har pagatt under
aret. For en del av strackan har det varit diskussion
om ledningsratten Gver privat mark, vilket har kravt
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handlaggning av Lantmateriet. Projektet har for-
senats och sluttiden ar nu framflyttad till efter
sommaren 2022. Av de totalt 6 000 meter som
ska forlaggas var vid arsskiftet 3 650 meter klart.

Fijarrvarmeanslutning av villor har under aret
genomforts pa Bergasa, Langd och Mariedal.
Padelhallen i Nattraby, en industrifastighet pa
Tennvagen och NKT:s varmebehandlingshallar
har ocksa anslutits.

Utslappsratter har salts under aret for 8 mkr.
Affarsomradets omsattning blev 251,5 mkr

(201,1 mkr) och resultatet 44,7 mkr (13,1 mkr) vilket
ar vasentligt battre an foregaende ar, beroende pa
stor leveransvolym och hdga marknadspriser p3 el.

Affarsomrade Cirkular

Infloédet av massor till anlaggningen pa Maltan
slutade pa ungefar samma niva som féregaende ar.
Massorna kom fran flera samtidigt pagaende bygg-
projekt inom kommunen, sdsom nya padelhallen
vid Beijer, utbyggnaden pa Pottholmen samt inne pa
Marinbasen. Ersattningen for atervinningsmaterial
har 6kat om man jamfér med de senaste aren.
Exempelvis har marknadspriset pa wellpapp och
skrot varit pa en hogre niva och med goda mdjlig-
heter till avsattning.

Pa anlaggningen haller man pa att iordningstalla en
ny yta for lagring av fargat returtra som beraknas
bli klar nasta ar. Ett projekt for att byta utrustningen
som samlar in och tar hand om deponigasen pa
anlaggningen ar startat. Under aret har arbetet
med gasledningarna och brunnarna i deponin ar
paborijats. Reglerstationen ar upphandlad och pa
plats ochislutet av aret paboérjades upphandlingen



av fackelstationen. Projektet har fatt bidrag med
40 procent fran Klimatklivet och ska vara klart
hdsten 2022.

For att ytterligare forstarka Maltans arbete med
omhandertagande av avfall har det tidigare tagits
beslut om inkdp av en angkompressionsindunstare.
Det ar en anlaggning for att ta hand om férorenat
vatten i syfte att rena och separera ut den miljoéfar-
liga restprodukten. Det kraver en tillstandsandring
for anlaggningen och arbetet med det har pagatt
under aret. Samradsprocessen ar klar och miljo-
konsekvensbeskrivningen samt tekniska beskriv-
ningen ar inlamnad till Mark- och miljodomstolen

i Vaxjo for beslut.

En alternativ [6sning till miljorum for flerfamiljs-
fastigheter testas inne i centrala Karlskrona och
har placerats vid Brinova arena. Produkten kallas
"Wave” och ar bottentdmmande behallare som téms
med kranbil. Testet ska utvarderas tillsammans
med fastighetsagareniboérjan av 2022. En ny typ
av sidolastande bil samt tvafackskarl har testats av
kunderna pa Trummenas. Betyget var mycket gott
och ar ett led i att utvardera vad som fungerar bra
for kunden kopplat till framtidens férpackningsin-
samling. Eftersom det ar stora investeringar ar det
viktigt med fakta for att det ska vara hallbart bade
miljdmassigt och ekonomiskt. Regeringens utred-
ning féreslar att kommunerna ska ta éver ansvaret
for insamlingen av forpackningar fran hushall, men
att det ekonomiska ansvaret ska ligga kvar hos
producenterna. Beslut har sedan tidigare tagits att
forpackningar ska samlas in fastighetsnara och for
narvarande ar beskedet att ett insamlingssystem
ska vara pa plats senast 2026. Remisstiden for det

liggande forslaget ar satt till februari 2022 och
darefter kommer forutsattningar att finnas for att
paborja uppbyggnaden av ett insamlingssystem.

Tre nya renhallningsfordon for insamling har leve-
rerats under aret for utbyte av aldre fordon enligt
plan. En ny materialhanterare till anlaggningen har
kopts in samt utbyte av de tva langfardsbilarna for
transport av brannbart avfall till Malmo.

| arsbokslutet har en avsattning av medel for slut-
tackning och efterbevarandetiden f6r deponin
gjorts med 2,1 mkr eftersom det ar mer yta som
tagits i bruk under 2021.

Omséattningen for Renhallningen blev 127,7 mkr
(124,6 mkr) och resultatet blev 7,2 mkr (13,7 mkr)
vilket var lagre an foregaende ar.

Affarsomrade Kommunikation - Stadsnat
Projektet for bredbandsutbyggnad i hela kommunen
har fortsatt under aret. Utbyggnadstakten har varit
hog och alla tre upphandlade entreprendrer har
haft flera byggomraden igang samtidigt. | borjan av
aret paverkades projektet av pandemin med hog
sjukfranvaro hos entreprendrerna, men ocksa av
att kunderna blev mer restriktiva med hembesdk

i samband med villaanslutningar. Bidragsomradena
upphandlades och paborjades i slutet av aret med
langre schakter och farre fastigheter. Hela projektet
beraknas vara klart vid halvarsskiftet 2022 och da
ska aven det beslutade projektet att koppla upp
skargarden vara klart. Intresset ar fortsatt mycket
stort for att fiberansluta sin fastighet och antalet
anslutna i respektive omrade ar hogre an beraknat.
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| tatorten har det tecknats avtal om fiberanslutning
av flerfamiljsfastigheter som omfattar totalt 650
lagenheter under aret. Dessutom ar det anslutet
70 foretag. Att Oka aktiveringsgraden ar av hog
prioritet, da det ar nddvandigt for att mota de
hogre kapitalkostnader som kommer nar investe-
ringstakten ar hog for utbyggnaden av natet. | april
genomfdérdes en riktad kampanj till anslutna fler-
familjshus pa Trosso. Utskicket till 3 700 lagen-
hetsinnehavare foljdes upp med telefonkontakt,
dar man informerade om mojligheterna att fa
kapacitet upp till 10 000 Mbit/s.

Ett nytt avtal med Karlskrona kommun avseende
kommunikationstjanster ar tecknat. Avtalet inne-
bar leverans av accesstjanster via fiber, men aven
andra tjanster sasom wifi, tv, loT, trygghetstjanster
samt radgivning ingar i avtalet. Avtalet ar pa 10 ar
och ar betydande for fortsatt gemensam utveck-
ling och samarbete.

Region Blekinge har under aret genomfort en upp-
handling av kommunikation och affaren gick till en
annan aktor. Eftersom det var en befintlig kund
innebar det ett visst intaktsbortfall, men kompen-
seras av mojligheten att istallet hyra ut fiber till den
som vann upphandlingen.

Under hosten tecknades de forsta avtalen med tva
bostadsrattsforeningar for att koppla upp sina
fastigheter med loT. Det omfattar totalt cirka 160
sensorer som har till syfte att mata lackage under
diskbank ochiinbyggda vattenklosetter.

Omsattningen for affarsomradet blev 146,7 mkr
(124,1 mkr). Resultatet for helaret slutade p4 15,8
mkr (11,8 mkr) vilket var battre an foregadende ar.



Affarsomrade Skargardstrafiken

Totalt antal resande for aret blev 102 837, vilket ar
betydlig fler an féregaende ar, da antalet slutade pa
84 516 resande. Okningen beror till stor del pa Iatt-
naderna av restriktionerna i mitten pa juli, vilket
innebar att andra halvan av sasongen blev mycket
positiv. Det innebar aven att en del charter kunde
genomforas fran mitten av augusti och under
september.

Trafiken paverkades i borjan av aret av kallt vader
ochis. Det innebar att aret runt-trafiken till Sturko,
Hasslo och 6stra skargarden stalldes in under nagra
veckor i februari och mars. Under varen utdkades
trafiken till 6stra skargarden med extra turer pa
fredagar och séndagar beroende pa covid-19 som
har begransat passagerarkapaciteten per tur.

| april drabbades Flaggskar av en grundkanning vid
Torneskars flack pa linjen mellan Sturkéd och Trosso.
Det uppstod ingen vattenintrangning och manéver-
féormégan var god, vilket gjorde att man fér egen
maskin kunde ta sig till varvet. Pa plats konstaterade
man bland annat skador pa propellrar, axel och
stodbock, vilket medfoérde en lang reparationstid
beroende péa leverans av reservdelar. En reservbat
hyrdes in for att klara linjetrafiken och Flaggskar
togs ater i drift i bdrjan av augusti. Reparationen
har hanterats som ett férsakringsarende.

Efterhand som restriktionerna har lattats upp har
ocksa resandet 6kat under sommaren. Situationen
har anda hanterats med forsiktighet och information
om det egna ansvaret for de resande att halla av-
stand har fortsatt under hela sdsongen. Det nya
guidesystemet for rundturstrafiken har haft en

del driftstérningar under sommaren och en

atgardsplan haller pa att tas fram infor nasta ar. Ett
digitalt system ar infort for hantering av skepps-

dagbdcker, bemanningslistor, underhall och certifikat.

Detta for att effektivisera och minska manuell
hantering, men ocksa for att sakra upp att rutinerna
foljs. Systemet togs i drift infér sommarsasongen.

Upphandlingen av varvstjanster blev klar i mars
och avtal har tecknats med Hassl6varvet. Tilldel-
ningsbeslut for upphandlingen av skargardstrafik
i Ronneby meddelades i mitten av mars. Affars-
verken har darmed avtal till och med 2023 samt
option pa ytterligare 1+1 ar. Det innebar att baten
Astrid ska trafikera Ronnebyan samt ut till tre av
Oarna i skargarden utanfor Ronneby.

Infér sasongen gjordes en ombyggnad av fastig-
heten pé Fisktorget for effektivare kundhantering
och battre arbetsmiljé fér personalen.

Sjovardighetsbesiktningar har genomforts av
Gasefjarden, Axel och Annaskar, vilket innebar att
aven dessa batar nu har evighetscertifikat. Darmed
har verksamheten eget besiktningsansvar och det
kommer enbart att ske 5-arig bottenbesiktning av
myndigheten framdver. En stdrre besiktning av
sakerhetsorganisationen genomfordes i boérjan av
april utan anmarkning. Transportstyrelsen utférde
den pa plats och den ar aterkommande vart femte ar.

En komplettering med morklaggningsgardiner samt
nya stolar ar gjord pa Ljungskar i syfte att forbattra
mojligheterna att hyra ut den som konferensbat.

Verksamheten deltog i september i en storre
sjoraddningsévning dar samordning dvades
tillsammans med bland annat Kustbevakningen,
Sjoraddningssallskapet och Polisen.
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| slutet av aret upphandlades en 6ppen rundtursbat
for trafik runt Trosso6. Den ska byggas om till eldrift
under vintern och tas i drift infér sdsongen 2022.

Arets resultat har paverkats av pandemin och
slutade pd -0,6 mkr (-7,3 mkr). Omsattningen blev
22,0 mkr (21,3 mkr).

Dotterbolaget Affarsverken Energi AB
Forsaljningen for aret blev 417,3 GWh (411,1 GWh)
vilket var mer an féregaende ar. Marknadspriset pa
el har under aret varit volatilt och pa en betydligt
hogre niva i jamforelse med de senaste aren. De
kraftiga svangningarna och osakerheten kring
prisutvecklingen gjorde att vi pa grund av risken
beslutade att ta bort mojligheten fér kunderna att
teckna avtal med fast pris. Befintliga fastprisavtal
kommer att galla avtalstiden ut. Elprodukter med
prisomradesjustering har under aret kravt mycket
dialog och férklaring for kunderna eftersom el-
omrade SE4 (sodra Sverige) flera ganger slagit
elprisrekord. Det har drabbat kunder med rérligt
elavtal hardast med betydligt hogre kostnader. De
overgripande orsakerna har varit begransningar

i overforingskapaciteten i Sverige fran norr till
sdder, héga branslepriser i Europa samt periodvis
mycket lite vindkraft.

Avtalet med den nya kunden Lapplandsgruppen
startade &r 2021 och ar pa totalt 10 GWh per ar.
Dynapac och Auralight har som atervandande
kunder valt oss som lokal leverantér och under aret
tecknat avtal med start 2023. Féreningsportfoljen
med villaomradena Hasto, Bergasa/Vastra mark
och Spandelstorp har férlangt sitt ramavtal med
tre nya ar from 2023, vilket sakrar en forséljning

pa 10 GWh. Utover detta har fem andra ramavtal



tecknats under aret. Ett mycket viktigt avtal med
Fastighetsagarna Syd har forlangts med ytterligare
tre ar och ligger till grund for fortsatt leverans och
samarbete med agarna av flerfamiljsfastigheterna
i Karlskrona.

En storre revision for certifieringen Schysst elhandel
genomfdrdes i maj med mycket bra resultat dar man
bland annat konstaterade att prisinformationen pa
hemsidan forbattrats, det finns en mangsprakig
kundtjanst samt att alltfler kunder valjer "Bra miljéval”.

Elhandel fortsatter arbetet med att effektivisera
rutiner och arbetssatt. Inférandet av ett nytt system-
stod pagar och man har borjat med administration
och uppfdljning av kundportféljer med betydande
effektiviseringsvinst.

| slutet av oktober meddelade var balansansvarig
Centrica att deras ansvar for var konsumtion och
produktion kommer att upphéra eftersom de har
tagit ett strategiskt beslut om att inte erbjuda
tjansten i Sverige langre. En 6verenskommelse
om foérlangning till 31 mars 2022 ar gjord och upp-
handling av ny balansansvarig ar paborjad.

Forsaljningen av solcellspaket har varit positiv och
totalt har det tecknats avtal med 74 privatkunder
och ett foretag under aret. For Karlskrona Solpark
blev etapp 3 och 4 slutsalda i borjan av aret. Det
mojliggjorde ett samordnat byggprojekt och
etapperna togs i drift i september. En ny miljé-
produkt, termografering, har tagits fram och ar ett
resultat av ett genomfort innovationsprojekt. Den
ska erbjudas intresserade kunder for att upptacka
energiforluster i sin fastighet och ar ett led i att
erbjuda fler mervardestjanster inom energi- och

miljdomradet. Avslutningen p3 aret blev resultat-
massigt besvarlig med periodvis mycket kallare
vader an normalt i kombination med marknads-
priser pa en historisk hog niva. Eftersom kundernas
forbrukning blev hogre an prognosticerat paver-
kades inkdpskostnaderna och resultatet i december
blev negativt.

Med hoégt marknadspris pa el under en stor del av
aret blev omsattningen 308,8 mkr (225,0 mkr)
vilket var vasentligt hogre an féregaende ar. Resul-
tatet slutade pa 0,2 mkr (0,2 mkr) vilket var i niva
med féregdende ar.

Dotterbolaget Affarsverken Elnat AB
Elleveransen for aret blev 362,4 GWh (348,5 GWh)
vilket var betydligt mer an foregaende ar. Leveransen
har fungerat bra férutom ett avbrott i den centrala
natstationen pa Trosso, vilket paverkade ungefar halva
natet och ett stort antal kunder under 20 minuter.
Orsaken var en felaktig dtgard av en underleverantor
i samband med en kontroll av stationen. Bytet av
matare infor att de nya matar-féreskrifterna trader
i kraft ar 2025 har gatt battre an planerat. Under
aret passerade man 10 000 stycken klara méatar-
byten av totalt 19 500 stycken matare vilket inne-
bar att man ar ett ar fore tidplan.

De nya kraven innebér bland annat att man maste
klara kvartsmatning samt att det ska finnas ett
kommunikationsgranssnitt for kunden i mataren.
Ett antal stallverksbyten har enligt plan bytts ut pa
grund av aldersskal.

Det stora kabelprojektet mellan Annebo och Laller-
stedt slutférdes under hosten. Projektet ar en del
av ett nytt stamnat som de ndrmaste aren ska
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etableras genom hela elnatet. Detta for att fram-
tidsakra hanteringen av den 6kande elektrifieringen
och mikroproduktionen framover.

Kabelprojekt har ocksa genomforts inne pa Trosso
och pa Pantarholmen dar det har varit hoga krav pa
aterstalining och darmed delvis hogre kostnader an
beraknat. En ny natstation har byggts vid Dynapac
med pa grund av att de ska hyra ut lokaler till NKT.
Aven vid solparken har det byggts en ny station
med anledning av driftsattningen av etapp 3 och 4
vilket blev i bérjan av september.

Upphandlingen av utrustningen for sa kallade
smart elnat ar klar, vilket innebar att man med
teknikens hjalp ska kunna dvervaka och samlain
information i realtid. Med hjalp av informationen
kommer man ocksa att kunna se trender, vilket blir
underlag fér kommande investerings- och under-
hallsplaner. Det blir Techinova som ska leverera
tekniken och installationen kommer att ske med
egen personal under ar 2022 och 2023.

En upphandling av tva shuntreaktorer ar klar.
Placeringen blir vid Intaget och inne pa Trosso
under forsta halvan av 2022. Syftet med dessa ar
forbattra den reaktiva effektbalansen, vilket kommer
att ge lagre kostnader mot 6verliggande nat men aven
battre kapacitetsutnyttjande av natet. Installationen
av den nya tandningsautomatiken for gatubelys-
ningen blev klar under aret. Det innebar att ny PLC
utrustning (programmerbart styrsystem) installeras
for central styrning av tandning och slackning.

Forfragningarna pa billaddningsstationer dkar och
natet kommer att forstarkas dar behovet uppstar.
Under aret har en utredning genomforts betraffande



fordelningsstationen i Annebo. Orsaken ar att tekni-
ken fran ar 2001 sedan lange avvecklad av leveran-
téren och tillgadngen till reservdelar och kompetens
begransad. Darfor har anlaggningen omvarderats och

en nedskrivning har gjorts i arsbokslutet med 1,6 mkr.

Intdktsramarna fran Energimarknadsinspektionen
for perioden 2020-2023 dverklagades av Affars-
verken, tillsammans med 120 andra elnatsféretag.
| bérjan av mars meddelade Forvaltningsratten i
Linkdping domar som gav féretagen ratt och menar
att bestammelserna strider mot ellagen och tredje
elmarknadsdirektivet. Forvaltningsratten aterfor-
visar darfor malet till Energimarknadsinspektionen
for berakning och faststallande av nya intaktsramar
for tillsynsperioden. Energimarknadsinspektionen
har darefter 6verklagat domarna vilket gor att det
definitiva utslaget i processen dréjer. Ett riksdags-
beslut har fattats om hanteringen av det outnyttjade
utrymmet for perioden 2012-2015. Beslutet ar att
det ska kunna anvandas for investeringar i elnatet
under perioden 2021-2027. Affarsverken har
ansokt om att fa anvanda utrymmet och invantar
besked fran Energimarknadsinspektionen om stor-
leken pa beloppet. En justering av elnatspriserna
gjordes fran och med 1 oktober med mer fokus pa
den rorliga avgiften och effektavgiften. Samtidigt
sanktes den fasta avgiften for de flesta kunderna.
Detta for att fortsatta att anpassningen av elnatet
for de utmaningar energiomstallningen innebar.

| december informerades kunderna om en pris-
justering infér 2022, som var en direkt konsekvens
av att Eon hojer regionnatspriserna med 22 procent
samt att kostnaderna for natférlusterna ékar kraftigt
beroende pa det hdga marknadspriset pa el. Juste-
ringen ar beraknad for att ge kostnadstackning.

Omsaéttningen for helaret blev 144,5 mkr (142,0 mkr).
Resultatet for dotterbolaget blev 28,5 mkr (28,6 mkr)
vilket var i niva med foregaende ar.

Koncernovergripande

Covid-19 har dven under 2021 paverkat med an-
passhing av verksamheten i linje med myndighet-
ernas rekommendationer. Det innebar en successiv
atergang till arbetsplatsen under hosten for de
som arbetat hemifran. Aven terinforande av fysiska
moten och utbildningar. Dock med kvarstaende rad
om riskbeddmning och férsiktighet sarskilt om
kritiska kompetenser deltar samtidigt. Efterhand
som laget forsdmrades i slutet av aret forstarktes
aterigen reglerna och hemarbete aterinfordes.
Totalt satt har den ekonomiska paverkan varit
begransad forutom for Skargardstrafiken som
drabbats av mindre resande och charter.

For Karlskrona Solpark blev produktionen under
aret 1239 MWh (1180 MWh). Intresset for att vara
med i denna andelsagda miljdinsats har 6kat under
aret och mojligheten att kunna expandera med
ytterligare etapper de kommande aren ar stor och
ligger i linje med hela energiomstallningen.

Sakerhetsfragorna har under aret blivit viktigare,
inte minst beroende pa att det standigt uppstar
nya hot och risker. For att 6ka medvetenheten
bland medarbetarna har tva obligatoriska nano-
utbildningar genomfoérts - Introduktion till digital
sakerhet och integritetsskydd och Sékerhetsskydd
fér chefer och medarbetare.

Ut6ver det har phishingtester gjorts for att stamma
av hur medarbetarna agerar pa okanda lankar i e-post.
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Utfallet har varit mycket bra och skapar intresse
for egenansvaret inom for sakerhet.

Den gemensamma entreprenadorganisationen har
under de senaste aren forbattrat bestallningsrutiner
och arbetssatt. Storre projekt i kombination med
I6pande externa kundarbeten har genomférts med
mycket bra resultat. Bland annat har man varit
ansvarig for projektet med bredbandsutbyggnad

i hela kommunen som planenligt har pagatt under
aret med upphandling, genomférande och slut-
besiktning av flera byggomraden.

Under aret har tva revisioner genomforts baserat
pa certifieringarna for kvalitet (ISO 9001), miljo
(1SO 14001) och arbetsmiljé (ISO 45001) som visade
att verksamheten uppfyller kraven val. Arbetet
med att férstarka rutinerna fér inkép och upphand-
lingar har fortsatt under aret. Antalet genomférda
upphandlingar ar vasentligt hogre an tidigare ar och
medvetenheten och kunskapen i organisationen
om kraven ar nu val férankrad.

En ny affarsplan blev klar i borjan av aret. Malet var
att ha en affarsplan pa en mer évergripande niva
som ar battre anpassad for den snabba omvarlds-
forandring som sker. Den har sedan att kompletteras
med verksamhetsplaner for respektive omrade med
mer specifika mal och planer som ska uppdateras
arligen.

Det 6vergripande langsiktiga malet &r en hallbar
och affarsmassig utveckling i kombination med
framtidssaker infrastruktur som ska klara den allt
hogre férandringstakten i samhallet.



| samband med en egenkontroll konstaterades att
forutsattningarna férandrades i samband med att
elnatsbolagen tog 6ver ansvaret for att fakturera
elskatt ar 2018.

Eftersom Affarsverken i samband med driftstarten
av kraftvarmeverket fick beslut om egen redovis-
ningsskyldighet blev inte anlaggningarna i Eons
natomrade fakturerade med skatt. Den totalt ute-
blivna skatten fo6r elkonsumtionen ar 1,8 mkr vilket
har reserverats i arsbokslutet och omprévning av
deklarationer ar begard via skrivelse till Skatteverket.

Arets omsattningar av lan har justerat ner den
genomsnittliga rantenivan ytterligare och rante-
utvecklingen de senaste aren har varit mycket
positiv. Detta trots att vi har valt lang rantebind-
ningstid for samtliga omsattningar i syfte att sakra
den genomsnittliga rantan i laneportfoljen i ett
langre perspektiv. Nyupplaning av 60 mkr har
gjorts under aret som en konsekvens av den hoga
investeringstakten. Likviditeten har varit nagot
samre under aret och en beddémning kommer att
gbras under inledningen av 2022 om eventuellt
ytterligare lanebehov.

Miljépaverkan

Miljoredovisning

Under 2021 har bolaget haft fyra tillstandspliktiga
och fjorton anmalningspliktiga verksamheter enligt
miljdbalken i drift. Ett tillstand avser avfallsanlagg-
ningen pa Maltan, tva andra avser produktionsan-
laggningar for fjarrvarme och det fjarde kraftvar-
meverket pa Maltan. De anmalningspliktiga anlagg-
ningarna ar mindre narvarmecentraler/panncentraler
samt tio miljéstationer dar allmanheten kan lamna
farligt avfall.

Produktionen av varme och el paverkar miljon
framst genom utslapp av kvaveoxider och stoft till
luft. Utslappet av NOx fran verken har uppmatts till
sammantaget 58,3 ton (féregaende ar 43,6 ton).
Den storsta orsaken till skillnaden mot féregadende
ar ar en betydligt stérre produktionsvolym under
2021 beroende pa vadret. Produktionen vid samtliga
anlaggningar ar baserad pa biobranslen och rent
returtra. Dessutom ar samtliga oljepannor for
spetslasten konverterade till bioolja. Det innebar
att det inte finns nagra utslapp av koldioxid fran
forbranning av fossila branslen fér produktionen av
fjarrvarme och el. Bolaget skall darmed inte lamna
in nagra utslappsratter for ar 2021.

Med en bred och omfattande verksamhet har bolaget
koldioxidutslapp fran personbilar, renhaliningsfordon
och arbetsfordon pa totalt 314 ton (256 ton).

Andelen personbilar i verksamheten som ar el- eller
hybridbilar har 6kat de senaste aren och uppgéar nu
till 84 procent. For batarna blev koldioxidutslappen
for &ret 861 ton (877 ton) vilket &r ndgot mindre an
foregadende ar. P4 Maltan sker en stor del av av-
fallshanteringen i kommunen. De stdrsta miljo-
fragorna avseende avfallsanlaggningen ar deponi-
gas och lakvatten fran deponi och lagringsytor. En
beddmning ar gjord att det inte gar att fa ut depo-
nigas med tillracklig kvalitet fér anvandning som
bransle i en gaspanna. Gasen som kommer fran
deponin omhandertas som tidigare miljoriktigt
genom att den samlas in, renas och facklas. Den
befintliga deponigasanlaggningen ska bytas ut
under 2022. Arbetet har pabdrjats under aret med
att forbattra gasledningar och brunnar i deponin.
Darefter ska den nya regler- och fackelstationen
installeras.
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Till anlaggningen pa Maltan har man under aret tagit
emot 161 378 ton (166 791 ton) varav 3 350 ton
(5189 ton) slutligen hamnat pa deponin. Allt annat
material har mellanlagrats eller behandlats for att
kunna atervinnas pa ett miljoriktigt satt alternativt
anvandas som konstruktionsmaterial pa anlagg-
ningen. All el som Elhandel saljer till privatkunder
kommer fran fornybara kallor som sol, vind, vatten
och biobransle sedan ar 2010.

Hallbarhetsupplysningar

| enlighet med ARL 6 kap 118 har Affarsverken
Karlskrona AB valt att uppratta den lagstadgade
hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har 6éverlam-
nats till revisorn samtidigt som arsredovisningen.

Framtida utveckling

Moderbolaget

For fjarrvarme fortsatter det langsiktiga och mal-
inriktade arbetet med att ansluta de kvarvarande
potentiella kunderna i narheten av befintligt stam-
nat. Utbyggnaden av stamnatet till Nattraby inne-
bar en mer koncentrerad forsaljningsinsats de
narmaste aren for att ansluta alla potentiella fastig-
heter. Den 6kade varmeproduktionen i kraftvarme-
verket innebar samtidigt mer elproduktion till
Karlskrona, vilket ar positivt och ligger i linje med
samhallsomstallningen.

Konkurrensen pa marknaden ar fortsatt stor, och
kunderna ser fjarrvarme som ett av flera alternativ.
Erbjudanden om olika |6sningar med varmepumpar
ar alternativ for kunden och fér att méta den kon-
kurrensen kravs standig utveckling av bade verk-
samhet och produkten de kommande aren. Att
fortsatta arbetet med bransleoptimering avseende



bade inkdp och branslemixen blir viktigt for den
ekonomiska utvecklingen inom verksamheten. En
vardering av att enbart ha biobransle som alternativ
ska goras de ndrmaste aren, eftersom beroendet
av tillgdngen och prisutvecklingen ar stor.

Anlaggningarna blir aldre och underhallsplanerna
kommer att prioriteras for att bibehalla en langsiktigt
saker drift. Ett led i detta ar att identifiera kritiska
reservdelar och lagerhalla dessa i egna lokaler pa
anlaggningen.

Huvudmannaskapet for renhallningen mojliggdr en
mer langsiktig strategi vad det géller effektivisering
och optimering av verksamheten. Pa anlaggningen
kommer materialhanteringen att utvecklas for att
skapa nya intaktsméjligheter och samtidigt bidra
till den cirkulara ekonomin med ateranvandning av
insamlat avfall och material. Ytor och lokaler for
aterbruk kommer att skapas det ndrmaste aret.

Regeringens utredning betraffande insamling av
forpackningsmaterial kommer att lagga grunden
for ett nytt fastighetsnara insamlingssystem.

Bredbandsutbyggnaden fortsatter med utbyggnad
i hela kommunen i syfte att ge alla hushall och fore-
tag méjlighet att ansluta sig. Under 2022 beraknas
utbyggnaden vara klar och de sista etapperna blir
bidragsomraden och skargarden. Darefter kommer
det att vara prioriterat att det sker fértatning av
natet for att fa s& manga som mojligt anslutna.

Ett viktigt forsaljningsarbete de narmaste aren ar
att sakerstalla anvandningen av natet nar det ar
anslutet till villan, lagenheten eller féretaget. Det
ska ske genom att synliggdra tjansteutbudet och ta

fram nya tjanster tillsammans med leverantérerna.
Utveckling av loT (Internet of Things) och olika
samhallstjanster ar fortsatt prioriterat.

For Skargardstrafiken fortsatter arbetet med att
férdela och anpassa resurserna baserat pa de
trafikkrav som finns i avtalet med Region Blekinge.
Fortsatt utveckling av rundturs- och chartertrafiken
ar ett viktigt komplement till den reguljara trafiken.
En av de stdrsta utmaningarna fér denna verksam-
het de narmaste aren ar att bli mer miljoériktiga vad
det galler drivmedel. Inblandning av HVO (fossilfritt
drivmedel) och elektrifiering kommer att vara
alternativ som kommer att utvarderas.

Den gemensamma utférandeorganisationen
kommer att fullfélja arbetet med att forbattra
rutiner och uppféljning samt skdta underhall av
infrastruktur och beredskap vid eventuella avbrott.
Bemanningen av den delen av organisationen
kommer att anpassas efter det grundlaggande
behovet fran de olika verksamheterna och tillfallig
forstarkning med externa resurser kommer att
tillampas alltmer vid stérre insatser.

Koncernoévergripande ar det fortsatt fokus pa att
anvanda digitaliseringens mojligheter bade mot
kund och internt. Det kommer att vara avgdrande
for affarsutvecklingen och det interna effektivise-
ringsarbetet.

Dotterbolaget Energi AB

De senaste aren har elhandelsverksamheten
paverkats av en allt hardare konkurrens pa mark-
naden. Dessutom har den 6kande andelen av
fornybar elproduktion paverkat forutsattningarna
eftersom det blir mer vaderkansligt, vilket skapar
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volatila marknadspriser. Inriktningen har delvis
andrats och prioritering av kunder och marknads-
omraden ligger till grund for forsaljningsinsatserna.

Malsattningen kvarstar att ha en mycket stark
position pa den lokala marknaden genom goda
relationer och lokal narvaro.

Foretaget ar certifierad enligt branschorganisa-
tionens Schysst Elhandel vilket staller krav pa vart
agerande och ger kunderna en trygghet i sitt val av
elleverantor.

Affars- och produktutveckling kommer att vara
nodvandig de narmaste aren for att vara konkurrens-
kraftig. Energildsningar, produkter med fokus pa
omstallningen till férnybar elproduktion, lagring
och elektrifiering kommer att vara prioriterat fér
verksamheten och kommer att bidra till hela
energiomstallningen.

Elektrifieringen ar en viktig forutsattning foér att
klara omstallningen till en mer hallbar framtid. Efter-
som det paverkar alla samhallsomraden blir det
mycket viktigt att samarbeta gransdverskridanden
med offentliga verksamheter och foretag for att ge
bade kunderna och samhallet ratt mojligheter.

Dotterbolaget EIndt AB

Verksamheten star infér utmaningen att anpassa
elnatet for den 6kande elanvandningen i framtiden.
Dessutom maste man samtidigt klara inkoppling
av mer mikroproduktion, billaddningsstationer och
liknande. Genomférandet kommer att krava fram-
férhallning men ocksa 6ka kraven pa snabbare
projektering och utférande nar behov uppstar. Den
digitala samhallsutvecklingen staller ocksa hogre



krav pa leveranssakerhet. Kostnaden for bortfall
av el kommer att 6ka darfor ar ett langsiktigt fore-
byggande underhall nédvandigt for att sdkerstalla
driftsakerheten i natet. Insamling av matvarden
och kapacitetsdata samt analys blir en del i det
forebyggande arbetet. Det kommer att krava
datakommunikation med hog kapacitet och den
paborjade anslutningen av alla natstationer till
Affarsverkens eget fibernat kommer att fortsatta
de narmaste aren. Forberedelsen med métarbyten
infor att de nya matarforeskrifterna trader i kraft ar
2025 ligger fore plan. De kommande perioderna av
forhandsregleringen mojliggdr en hogre investe-
ringsniva genom hogre intaktsuttag fran kunderna.

Riskfaktorer

Moderbolaget

Det uppstar en marknadsrisk och ett intaktsbortfall
som konsekvens, om kunderna véljer att kdpa andra
produkter och tjanster pa marknaden. Denna risk
motverkas tillfalligt delvis genom att det inom
koncernen finns flera olika verksamheter och pro-
dukter, som over tid kan starka varandra och bidra
till Karlskrona, genom att man minskar beroendet
av en enskild produkt. Den allt snabbare digitalise-
ringen i samhallet bidrar till bade ett forandrat
kundbeteende och férandrad konkurrenssituation,
dar bolaget sedan lang tid tillbaka har en stark
position bland Karlskronas kunder, men dar
produktutveckling, fortsatt effektivisering och 16n-
samhet ar ndédvandig for att bibehalla positionen.

Risken hanteras med en kontinuerlig omvarlds-
bevakning i kombination med en satsning pa
affarsutveckling av bade produkter och tjanster.

Bolagets finansiella risk ar ranterisken. Finanspolicyn
sager att bolaget skall halla en genomsnittlig bind-
ningstid av 2-5 ar. Genom fasta Ian och laneswappar
har bolaget en genomsnittlig rantebindning av 2,5 ar
(2,5 ar). Om bolagets genomsnittliga ranta skulle
Oka med 1 procent 6kar rantekostnaden med

13,8 mkr baserat pa nuvarande totala laneskuld.

Inom koncernen uppstar kreditrisker. Dessa minskas
systematiskt med en val fungerande funktion fér
kreditkontroll. Bolaget har en faststalld krav- och
kreditpolicy och ledningen har utfardat rutinbe-
skrivningar som verksamheten har att folja. Med
anledning av covid-19 sa befarades inledningsvis
betydande kreditforluster men det har inte blivit
verklighet.

Dotterbolaget Energi AB

Bolaget arbetar med utgangspunkt fran den av
styrelsen faststallda riskpolicyn som omvarderas
varje ar. Riskpolicyn reglerar 6ppna positioner inom
elhandeln for att minimera riskerna. Veckovis upp-
foljning gors for att sakerstalla att riskpolicyn foljs.
Det finns marknadsrisk, samt konkurrens fran bade
stora och sma aktorer. For att hantera detta sker en
kontinuerlig bevakning av utvecklingen samtidigt
som produktutbudet anpassas efter vad marknaden
efterfragar. De senaste aren har det skett en tydlig
forandring med pressade marginaler.

Utstallda offerter har korta svarstider, dels for att
kunna erbjuda férdelaktiga priser till kunden, samt
for att minimera riskerna om storre prisforandringar.

Det uppkommer risker nar bolaget saljer fastpris-
avtal med rorlig forbrukning till kunderna. Handel
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sker med elterminer och prisberdkningar utgar
utifran kundernas forbrukningsprofiler och historik.
Bolaget har standig bevakning av marknaden och
handlar for att sakerstalla basta maojliga resultat for
kunder och bolaget. Bolaget har kdpt in hela sitt
behov av elcertifikat och annullerat dessa enligt
lagstiftningen. Bolaget erbjuder aven kunderna
ursprungsgarantier fran fornybara kallor och dessa
har annullerats enligt behov och lagstiftning.

Dotterbolaget EInat AB

En kraftig och snabb tillvaxt av billaddare och
mikroproduktion skulle kunna paverka driftsaker-
heten i natet. For att mota detta har beslut tagits
att installera realtidsmatning for att upptacka
kapacitetsbrist, kontroll av leveranskvalité och
prioriteringsunderlag for framtida investeringar.
Att sakerstalla det forebyggande underhallet och
bevaka utvecklingen av batterilésningar for att
klara temporara effekttoppar ar fortsatt mycket
viktigt. Det finns en prissattningsrisk i beroendet
av Overliggande nat vilket kan paverka det ekono-
miska utfallet.

Besked om intdktsramen fér 2020-2023 har
kommit men éverklagats och det skapar en osaker-
het betraffande den innevarande periodens utrymme.
Detsamma galler det outnyttjade utrymmet fér
perioden 2012-2015 som ska kunna anvandas for
investeringar fram till 2027 eftersom beskedet om
beloppets storlek drojer.

Forskning och utveckling

Bolaget har under aret deltagit i ett mindre antal
forskningsprojekt i bransch-organisationernas regi.



Forslag till resultatdisposition

Till bolagsstammans forfogande star foljande
medel:

Balanserad vinst 4841925 kr
Arets resultat 20439273 kr
Summa 25281198 kr

Styrelsen foreslar bolagsstdmman besluta att
vinsten disponeras enligt féljande:

Utdelning 19050 000 kr
I ny rakning balanseras 6231198 kr

Koncernens fria egna kapital uppgar till
25262422 kr.
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Arets siffror

RESULTATRAKNING KONCERNEN, KSEK

Not 2021 2020
Nettoomsattning 5 967 529 818900
Aktiverat arbete for egen rakning 21511 17 593
Summa intakter 989 040 836 493
Rorelsens kostnader
Réavaror och fornddenheter 3 -447 191 -350 466
Ovriga externa kostnader 4,56 -113 250 -102 553
Personalkostnader 7,8,9 -179290 -173 036
Avskrivning enligt plan 10 -127 412 -128 617
Ovriga rorelsekostnader -1429 -755
Summa kostnader -868 572 -755 427
RORELSERESULTAT 120 468 81066
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter 25 31 444
Rantekostnader 26 -22 335 -23 091
Summa finansiella investeringar -22 304 -22 647
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 98164 58419
Lamnat koncernbidrag -6 917 -5168
Skatt pa arets resultat 12 -18 851 -11171
ARETS RESULTAT 72 396 42 080

ARSSREDOVISNING 2021
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BALANSRAKNING KONCERNEN, KSEK

TILLGANGAR Not 2021-12-31 2020-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 13

Dataprogram 6 990 5831
Summa immateriella anldggningstillgangar 6 990 5831
Materiella anlaggningstillgangar 13

Byggnader och mark 293689 303485
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1609089 1503654
Inventarier och verktyg 12433 11787
Pagaende nyanlaggningar, maskiner 269 047 237731
Summa materiella anlaggningstillgangar 2184 258 2056 657
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i gemensamt styrda foretag 794 510
Andra langfristiga fordringar 30 1102 1653
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1896 2163
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2193144 2064651
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Réavaror och fornddenheter 31615 38553
Summa varulager 31615 38553
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 75 822 70829
Fordringar hos koncernféretag 15 31764 30708
Ovriga fordringar 2 45 042 39107
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 149749 72143
Summa kortfristiga fordringar 302377 212787
Kassa och bank 28 15560 11494
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 349552 262834
SUMMA TILLGANGAR 2542696 2327485
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FORTSATTNING, BALANSRAKNING KONCERNEN, KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital (201.256 aktier) 20126 20126
Bundna reserver 491983 440 041
Summa bundet eget kapital 512109 460167
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -47134 -22752
Arets resultat 72396 42080
Summa fritt eget kapital 25262 19 328
SUMMA EGET KAPITAL 537 371 479 495
AVSATTNINGAR

Uppskjuten skatt 18 126 396 113 070
Ovriga avsattningar 19 18 978 18 369
SUMMA AVSATTNINGAR 145 374 131439
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till koncernféretag 20 1380000 1320000
Ovriga skulder 21 116 971 107 693
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1496 971 1427 693
KORTFRISTIGA SKULDER

Forskott fran kunder 22911 21000
Leverantérsskulder 69 025 76 388
Skulder till koncernfoéretag 22 14 965 13553
Skatteskulder 25 25
Ovriga skulder 23 180 575 112 047
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 75479 65 845
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 362980 288 858
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2542 696 2 327 485
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNEN, KSEK

Aktiekapital Bundna reserver Balanserat resultat Arets resultat Summa
Ingaende balans 1 januari 2020 20126 409450 -30 859 46 624 445 341
Arets vinst till balanserat resultat 46 624 -46 624 0
Forskjutning fria och bundna reserver 30591 -30 591 0
Utdelning -12 050 -12 050
Arets resultat 42080 42080
Férandring skattesats 4124 4124
Utgaende balans 31 december 2020 20126 440 041 -22752 42080 479 495
Ingaende balans 1 januari 2021 20126 440 041 -22752 42080 479 495
Arets vinst till balanserat resultat 42 080 -42 080 0
Forskjutning fria och bundna reserver 51942 -51942 0
Utdelning -14 550 -14 550
Arets resultat 72 396 72 396
Ovrigt 30 30
Utgaende balans 31 december 2021 20126 491983 -47134 72 396 537 371
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN, KSEK

2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 98164 58 419
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet med mera 140797 134722
Delsumma 238961 193141
Betald skatt -5525 -4 290
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 233436 188 851
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital - -
(")kning(—)Minskning(+) av varulager 6938 -3280
Okning(-)Minskning(+) av rorelsefordringar -89 590 4950
Okning(+)Minskning(-) av rorelseskulder 74122 30084
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 224906 220 605
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar -259 958 -269 355
Forsaljning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 318 11 390
Okning(-)/minskning(+) langa fordringar 267 41
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -259 373 -257924
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 60000 41156
Amortering skuld 0 0
Lamnade koncernbidrag -6 917 -5168
Lamnad utdelning -14 550 -12 050
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 38533 23938
ARETS KASSAFLODE 4066 -13381
Likvida medel vid arets borjan 11494 24 875
Likvida medel vid arets slut 15560 11494
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Justeringar for poster som inte ingar i kassalodet med mera
Av och nedskrivningar av tillgdngar 127 412 128 617
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgdngar 3468 -2926
Valutakursdifferens 0 0
Forandring langfristig skuld, dvriga skulder 9278 8 099
Forandring 6vriga avsattningar 639 932
Summa 140797 134722
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET, KSEK

Not 2021 2020
Nettoomsattning 1 620 365 532572
Aktiverat arbete for egen rakning 21033 17 325
Summa intakter 641398 549 897
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter 3 -188 511 -149 396
Ovriga externa kostnader 4,56 -107 993 -99602
Personalkostnader 7,8,9 -150 241 -145 260
Avskrivning enligt plan 10 -105 598 -109 078
Ovriga rorelsekostnader -1411 -384
Summa kostnader -553754 -503720
RORELSERESULTAT 87 644 46 177
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter 25 4029 6432
Rantekostnader 26 -22 271 -22 947
Summa finansiella investeringar -18 242 -16 515
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 69 402 29662
Erhallet koncernbidrag 28 000 28775
Lamnat koncernbidrag -6 917 -5168
Bokslutsdispositioner 11 -64 690 -33404
Skatt pa arets resultat 12 -5356 -4 280
ARETS RESULTAT 20439 15 585
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET, KSEK

TILLGANGAR Not 2021-12-31 2020-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 13

Dataprogram 6425 4647
Summa immateriella anldggningstillgangar 6425 4647
Materiella anlaggningstillgangar 13

Byggnader och mark 293629 303425
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1375491 1284735
Inventarier och verktyg 9009 10 064
Pagéaende nyanlaggningar, maskiner 241882 205930
Summa materiella anldggningstillgangar 1920011 1804154
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 14 4814 4814
Andelar i gemensamt styrda foretag 794 510
Fordringar hos koncernféretag 200 000 200 000
Andra langfristiga fordringar 30 1102 1653
Summa finansiella anlaggningstillgangar 206 710 206 977
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2133146 2015778
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Ravaror och férndédenheter 31231 38180
Summa varulager 31231 38180
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 75425 70 829
Fordringar hos koncernféretag 15 163 323 77 754
Ovriga fordringar 2 30785 37957
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 41377 34 539
Summa kortfristiga fordringar 310910 221079
Kassa och bank 28 10151 612
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 352292 259 871
SUMMA TILLGANGAR 2485438 2275649
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FORTSATTNING, BALANSRAKNING MODERBOLAGET, KSK

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital (201.256 aktier) 20126 20126
Reservfond 4100 4100
Summa bundet eget kapital 24 226 24 226
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 4 841 3806
Arets resultat 20439 15585
Summa fritt eget kapital 25280 19 391
SUMMA EGET KAPITAL 49506 43617
OBESKATTADE RESERVER 17 613574 548 883
OVRIGA AVSATTNINGAR 19 18 978 17 860
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till koncernféretag 20 1380000 1320000
Ovriga skulder 21 116 971 107 693
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1496 971 1427 693
KORTFRISTIGA SKULDER

Forskott fran kunder 22911 21000
Leverantorsskulder 61030 56150
Skulder till koncernféretag 22 14 004 12718
Skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 23 159748 89731
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 48 716 57 997
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 306 409 237 596
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2485438 2275649
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGET, KSEK

Aktiekapital Bundna reserver Balanserat resultat Arets resultat Summa
Ingaende balans 1 januari 2020 20126 4100 2239 13617 40082
Arets vinst till balanserat resultat - - 13617 -13617 0
Utdelning - - -12 050 - -12 050
Arets resultat = c - 15585 15585
Utgaende balans 31 december 2020 20126 4100 3806 15585 43617
Ingaende balans 1 januari 2021 20126 4100 3806 15585 43 617
Arets vinst till balanserat resultat - - 15585 -15585 0
Utdelning - - -14 550 - -14 550
Arets resultat - = - 20439 20439
Utgaende balans 31 december 2021 20126 4100 4 841 20439 49 506
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET, KSEK

2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 69 402 29662
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet med mera 117 082 113411
Delsumma 186 484 143 073
Betald skatt -5 356 -4 280
Kassafl6de fran den lopande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 181128 138793
Kassafl6de fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)Minskning(+) av varulager 6949 -2907
Okning(-)Minskning(+) av rorelsefordringar -89 831 15350
(")kning(+)Minskning(—) av rorelseskulder 68 813 18 513
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 167 059 169 749
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar -224 638 -233 407
Forsaljning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 318 11 390
Okning(-)/minskning(+) langa fordringar 267 41
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -224 053 -221976
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 60 000 41156
Amortering av skuld 0 0
Lamnat Ian 0 0
Erhélina koncernbidrag 28 000 28775
Lamnade koncernbidrag -6 917 -5168
Lamnad utdelning -14 550 -12 050
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 66 533 52713
ARETS KASSAFLODE 9539 486
Likvida medel vid arets borjan 612 126
Likvida medel vid arets slut 10151 612
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Justeringar for poster som inte ingar i kassalodet med mera
Av och nedskrivningar av tillgdngar 105598 109078
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgdngar 1087 -4188
Forandring langfristig skuld, 6vriga skulder 9278 8098
Férandring dvriga avsattningar 1119 423
Summa 117 082 113 411
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp i KSEK, om inget annat anges. Om inte sar-
skilt anges, galler kommentarerna bade koncernen
och moderbolaget.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredo-
visningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Tillampade principer
ar oférandrade jamfort med foregaende ar. De
viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna
som anvants vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

Varderingsprinciper med mera

Koncernredovisning

Dotterbolagen redovisas enligt féorvarvsmetoden.
Koncernen upptar indirekt dotterbolagens tillgangar
och évertar dess skulder. Koncerninterna fordringar,
skulder, intakter, kostnader, vinster och férluster
som uppkommit genom transaktioner mellan
koncernforetag elimineras.

Intéktsredovisning

Intdkterna omfattar forsaljningsintakter fran elnat,
renhallning, skargardstrafik, varme, elhandel och
stadsnat. Forsaljningen intaktsredovisas vid leverans
till kund i enlighet med férsaljningsvillkoren. Férsalj-
ning redovisas netto efter moms och 6vriga skatter.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till
naten med el, varme eller stadsnat intaktsredovisas
i den omfattning som avgiften inte ar for att tacka
framtida dtaganden. Om anslutningsavgiften ar

kopplad till ett avtal redovisas intakten dver den tid
som avtalats med kunden. Vid anslutning av varme
och stadsnat periodiseras avgiften for att tacka
framtida dtaganden. Nar det galler anslutning till
elnatet intaktsférs anslutningsavgiften direkt.

Pagaende uppdrag
Pagaende uppdrag resultatavraknas i den takt
uppdraget utfoérs och faktureras.

Utslappsratter

Utslappsratter klassificeras som en immateriell
anlaggningstillgang i balansrakningen. Inkopta
utslappsratter redovisas till anskaffningskostnad,
medan utslappsratter som erhallits utan kostnad
fran staten redovisas till O kr. Intdkterna tas i takt
med forsaljning.

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska
Kraftnat genom egen produktion redovisas i den
manad som produktion sker. Elcertifikat redovisas
sasom en omsattningstillgang och varderas till el-
certifikatets verkliga varde for produktionsmanaden.

Avskrivningar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
ar upptagna till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerad avskrivning. De materiella anlagg-
ningstillgdngarna har delats upp i betydande kom-
ponenter nar komponenterna har vasentligt olika
nyttjandeperioder. Avskrivning sker pa ursprungligt
anskaffningsvarde och linjart dver den férvantade
nyttjandeperioden. Féljande procentsatser tillampas:
Immateriella anlaggningar 10-20
Byggnader och markanlaggningar 2-5
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-20
Inventarier och verktyg 10-20
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Nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Per balansdagen bedéms om det féreligger en
indikation pa att en tillgdngs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns
berdknas tillgdngens atervinningsvarde. Om ater-
vinningsvardet ar lagre an det redovisade vardet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar aterfors om
skalen som lag till grund for berdkningen av ater-
vinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har
férandrats.

Leasing

Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal, saval
finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjart 6ver leasingperioden. | kon-
cernen finns inga vasentliga finansiella leasingavtal,
sa saval operationella som finansiella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Laneutgifter

Laneutgifter kostnadsfors i den period som de
hanfors till och redovisas i posten rantekostnader

Personalkostnader

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersatt-
ningar som foretaget lamnar till de anstallda. Fére-
tagets ersattningar innefattar bland annat I6ner,
betald semester, betald franvaro och ersattningar
efter avslutad anstallning (pensioner). Redovisning
sker i takt med intjanandet.

Foretaget har endast avgiftsbestamda pensions-
planer. Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas
som en kostnad under den period de anstallda utfér
de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.



Koncernbidrag

Samtliga ldmnade och erhéallna koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar bestar av utveckling och
anpassning av dataprogram. Avskrivning sker éver
nyttjande perioden.

Skatter

Skatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r den som ska betalas eller erhallas for aktuellt
ar. Uppskjuten skatt bestar av temporara skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgdngar och skulder. Uppskjuten skattefordran
och skatteskuld redovisas med den skattesats
som forvantas galla det ar nar den temporara
skillnaden forvantas atervinnas eller regleras.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardes princip, det
vill saga till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen, med
beaktande av inkurans. Anskaffningsvardet har
faststallts genom tillampning av forst-in, forst-ut-
metoden (FIFU).

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
reglernai K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering
sker utifran anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérs-
skulder, ldneskulder och derivatinstrument. Instru-
menten redovisas i balansrakningen nar bolaget
blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhdlla kassafléden fran instrumentet
har |6pt ut eller Gverférts och bolaget har dverfért
i stort sett alla risker och férmaner som ar for-
knippade med aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats, eller pa annat satt
upphort.

Sakringsredovisning

Avtal om en sé kallad ranteswap skyddar koncernen
mot ranteférandringar. For dessa transaktioner till-
lampas sakringsredovisning.

Nar transaktionen ingds dokumenteras forhallandet
mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten,
liksom aven koncernens mal for riskhanteringen
och riskhanteringsstrategin avseende sakringen.
Bolaget dokumenterar beddmningen nar sakringen
ingas och fortldpande huruvida ranteswapparna ar
effektiva i forhallande till de sdkrade posterna.

Genom sakringen erhaller bolaget en fast ranta och
det ar dennaranta som redovisas i resultatrakningen
i posten rantekostnader och liknande resultatposter.

Sakringsredovisningen avbryts om sakringsinstru-
mentet forfaller, saljs, avvecklas eller I16ses in, eller
om sakringsrelationen inte langre uppfyller villkoren
for sakringsredovisning. Eventuellt resultat for en
sakringstransaktion som avbryts i fortid redovisas
omedelbart i resultatrakningen.

Kundfordringar

Kundfordringar ar upptagna till det belopp som
beraknas inflyta med avdrag fér osakra fordringar.
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Eventualforpliktelse

Som eventualforpliktelse redovisas:

+ en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade
handelser och vars forekomst endast kommer
att bekraftas av att en eller flera osakra handelser,
som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

+ en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade
handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Nyckeltalsdefintioner

Samtliga nyckeltal &r berdknade pa utgdende
balans. Beraknat eget kapital ar eget kapital med
tillagg om 79,4 procent av obeskattade reserver.

Soliditet

Beraknat eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intakter i procent av
balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella intakter och kostnader
i procent av beraknat eget kapital.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom
da underliggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redo-
visas i eget kapital.



Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskaps-
ars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell
skatt berdknas utifran den skattesats som galler
per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser fram-
tida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden.
Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatte-
skulder och uppskjutna skattefordringar pa tempo-
rara skillnader som uppstar mellan bokfoérda res-
pektive skattemassiga varden for tillgangar och
skulder samt for dvriga skattemassiga avdrag eller
underskott. Uppskjutna skattefordringar netto-
redovisas mot uppskjutna skatteskulder endast
om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten
skatt beraknas utifran gallande skattesats pa balans-
dagen. Effekter av forandringar i gallande skatte-
satser resultatfors i den period forandringen lag-
stadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas

som finansiell anlaggningstillgadng och uppskjuten
skatteskuld som avsattning. Uppskjuten skatte-
fordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den om-
fattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas
mot framtida skattemassiga dverskott.

P3a grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatte-
skulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

ARSSREDOVISNING 2021

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt m
etod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfoért in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som ar noterade pa en marknadsplats
och har en kortare |6ptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade
medel redovisas i investeringsverksamheten.
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NOT 1 INFORMATION OM RORELSEGRENAR

Nettoomsattning och rérelseresultat fore finansiella poster fordelar sig pa foljande rorelsegrenar (

avser moderbolaget). Dotterbolagen har bara en rérelsegren vardera.

Nettoomsattning 2021 2020
Varme 251515 201215
Renhallning 127 679 124 649
Stadsnat 146 665 124 098
Ovrigt 94 506 82610
Summa 620 365 532572
Rorelseresultat fére finansiella poster 2021 2020
Varme 74 238 45 269
Renhalining 16 025 21633
Stadsnat 30985 25945
Ovrigt -33603 -46 670
Summa 87 645 46 177
NOT 2 PAGAENDE ARBETE FOR ANNANS RAKNING
Redovisas enligt metoden successiv vinstavrakning. 2021 2021 2020 2020
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Upparbetade intakter 23800 23800 10 859 10 859
Fakturerat belopp 0 0 0 0
Redovisat varde 23800 23800 10 859 10 859
NOT 3 TERMINSKONTRAKT
Avser bade koncern och moderbolag
Finansiella instrument, ranteswappar 2021 2020
Nominellt belopp KSEK 130 000 280 000
Antal kontrakt 2 5
% av totala lan 9 21
Loptid i snitt, ar 0,8 1,3
Verkligt varde i KSEK vid arsskiftet 2009 8 200

ARSSREDOVISNING 2021
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NOT 4 KOSTNADER FOR REVISORERNA

Revisionstjansten har upphandlats centralt och utfors av KPMG, tidigare ar av Ernst & Young AB. Totalt revisionsarvode

redovisas i AB Karlskrona Moderbolag. Totalt revisionsarvode redovisas i AB Karlskrona Moderbolag.

2021 2021 2020 2020
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Totalt Ernst & Young AB 0 0 126 126
varav revision 0 0 83 83
Total KPMG AB 304 304 254 254
varav revision 290 290 250 250
NOT 5 FORSALJNING OCH INKOP MELLAN KONCERNFORETAG (%)
Interna forséaljningar 2021 2021 2020 2020
Affarsverkskoncernen/Koncernbolagen 6 - 7 -
Affarsverkskoncernen/Karlskrona kommun 10 - 11 -
Moderbolaget/Koncernbolagen - 20 - 19
Moderbolaget/Karlskrona kommun - 8 - 9
Interna inkop 2021 2021 2020 2020
Affarsverkskoncernen/Koncernbolagen 0 - 0 -
Affarsverkskoncernen/Karlskrona kommun 1 - 1 -
Moderbolaget/Koncernbolagen - 10 - 10
Moderbolaget/Karlskrona kommun - 1 - 2
NOT 6 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL 2021 2021 2020 2020
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Leasingavgift bilar 1410 1027 1549 1154
2021 2021 2020 2020
Framtida leasingavgifter Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Betalas inom1ar 767 681 487 390
Betalas inom 1-5 ar 1009 922 777 777
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NOT 7 MEDELTALET ANSTALLDA

2021 2021 2020 2020
Medelantalet anstéallda Antal anstéllda Varav méan Antal anstéllda Varav méan
Moderbolaget 2211 78% 225,8 77%
Dotterbolag 49,3 47% 46,4 45%
Koncernen totalt 270,4 72% 272,2 72%

2021 2021 2020 2020
Konsfordelningen bland ledande befattningshavare Kvinnor Man Kvinnor Man
Moderbolaget - - - -
Styrelse 1 4 1 4
Foretagets ledning 4 4 3 3
NOT 8 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2021 2021 2020 2020

Léner och andra
ersattningar

Sociala kostnader
(varav pensions-

Léner och andra
ersattningar

Sociala kostnader
(varav pensions-

kostnader) kostnader)

Totalt moderbolag 103 287 43158 (9 066) 100 847 41337 (8 305)
varav styrelse och VD 2082 1164 (342) 1784 1028 (326)
Totalt dotterbolag 20354 8663 (1973) 19986 7743 (1924)
varav styrelse och VD 366 0(0) 366 0 (0)
Totalt koncernen 123 641 51821 (11 039) 120 833 49 080 (10 229)
varav styrelse och VD 2448 1164 (342) 2150 1028 (326)

NOT 9 AVTAL OM AVGANGSVEDERLAG

Styrelsen kan skilja VD fran sin tjanst med sex manaders uppsagningstid. Darefter utgar |6n under sex manader.
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NOT 10 AVSKRIVNING ENLIGT PLAN

Avskrivningarna ar baserade pa tillgdngarnas anskaffningsvarde och ekonomiska livslangd och fordelas enligt féljande:

2021 2021 2020 2020
Avskrivningar Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
AVSKRIVNINGAR
Immateriella anlaggningar 20 -2424 -1805 -2 324 -1706
Byggnader och markanlaggningar 2-5 -10 970 -10 970 -10 662 -10 662
Maskiner och tekniska anlaggningar 3-20 -108 540 -89 297 -101990 -83287
Inventarier och verktyg 10-20 -2923 -2606 -2704 -2486
Summa avskrivningar -124 857 -104 678 -117 680 -98 141
NEDSKRIVNINGAR
Immateriella anlaggningar 20 - - - -
Byggnader och markanlaggningar 2-5 - - - -
Maskiner och tekniska anlaggningar 3-20 -2555 -920 -10 937 -10 937
Inventarier och verktyg 10-20 - - - -
Summa nedskrivningar -2555 -920 -10 937 -10937
Summa av- och nedskrivningar -127 412 -105 598 -128 617 -109 078

Under aret har resultatrakningen belastats med 2,5 mkr i nedskrivningar. Av dessa utgor de storsta en tekniklosning i natstationen Annebo samt en fiberkabel mellan Hasslo och Asp6.

NOT 11 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avser moderbolaget. Minustecken innebar en uppldsning. 2021 2020
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 64 690 33404
Summa 64 690 33404
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NOT 12 SKATT

Minustecken innebar en skatteintakt.

2021 2021 2020 2020
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Inkomstskatt 5525 5356 4290 4280
Uppskjuten skatt obeskattade reserver 13326 0 6 881 0
Summa 18 851 5356 11171 4280
Avstamning effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 91247 25795 53251 19 865
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% (21,4%) 18 797 5314 11396 4 251
Skatteffekt av:
Ej avdragsgill kostnad 262 205 193 135
Ej skattepliktig intakt -1 0 -2 0
Skattemassigt resultat 91508 26 000 53442 20000
Redovisad skatt 18 851 5356 11171 4280
Effektiv skattesats 20,7% 20,8% 21,0% 21,5%
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NOT 13 IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2021 2021 2020 2020
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Dataprogram
Ingdende anskaffningsvarde 24113 21022 27738 22 660
Inkdp 3583 3583 0 0
Férsaljningar/utrangeringar - - -3625 -1638
Utgédende anskaffningsvarde 27 696 24 605 24113 21022
Ingdende avskrivningar -18 282 -16 375 -19583 -16 307
Arets avskrivningar -2424 -1805 -2324 -1706
Forsaljning/utrangeringar - - 3625 1638
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20706 -18180 -18 282 -16 375
Utgéende planenligt restvarde 6 990 6425 5831 4647

Under aret har utslappsratterna omklassificerats fran omsattningstillgangar till immateriella anlaggnings tillgadngar beroende pa att vi numera ar fossilfria.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarde 418 046 417 986 406 471 406 411
Inkdp 1195 1195 11575 11575
Férsaljningar/utrangeringar -114 -114 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 419127 419 067 418 046 417 986
Ingdende avskrivningar -114 561 -114 561 -103 899 -103 899
Arets avskrivningar -10 970 -10 970 -10 662 -10 662
Forsaljning/utrangeringar 93 93 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -125438 -125438 -114 561 -114 561
Utgéende planenligt restvarde 293689 293629 303485 303425
Taxeringsvarden byggnader 143 965 143 965 143 965 143 965
Taxeringsvarden mark 10 811 10 811 10 811 10 811
Summa taxeringsvarden fastigheter 154776 154776 154776 154776

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 2737 387 2229 665 2686 304 2191852
Inkép 220 295 182 357 137 441 113450
Forsaljningar/utrangeringar -28 559 -21273 -86 825 -77 954
Omklassificering - - 467 2317
Utgaende anskaffningsvarde 2929123 2390749 2737 387 2229665

FORTSATTNING NASTA SIDA
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FORTSATTNING, NOT 13 IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2021 2021 2020 2020
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ingdende avskrivningar -1233733 -944 930 -1198 701 -919 141
Arets avskrivningar -108 540 -89 297 -101990 -83287
Arets nedskrivningar -2 555 -920 -10 937 -10 937
Forsaljning/utrangeringar 24794 19889 78 485 70752
Omklassificering - - -590 -2 317
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1320034 -1015 258 -1233733 -944 930
Utgaende planenligt restvarde 1609 089 1375491 1503654 1284735
varav Finansiella leasingavtal 0 0 2378 0
Inventarier och verktyg
Ingdende anskaffningsvarde 33455 30916 31042 28 563
Inkép 3569 1551 2413 2353
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificering 2 - - -
Utgéaende anskaffningsvarde 37 026 32467 33455 30916
Ingdende avskrivningar -21668 -20 852 -18 964 -18 366
Arets avskrivningar -2923 -2606 -2704 -2486
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificering -2 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -24 593 -23 458 -21668 -20 852
Utgaende planenligt restvarde 12433 9009 11787 10 064
Pagaende nyanlaggningar
Ingdende varde 237731 205930 119 806 99901
Inkdp 259958 224 638 267 857 233407
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Aktivering -228 642 -188 686 -149 932 -127 378
Utgaende varde 269 047 241882 237731 205930
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NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Avser moderbolaget.

Arets resultat Kapital andel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde
Affarsverken Energi i Karlskrona AB 181 100% 100% 400 4 000
Affarsverken Elnat i Karlskrona AB 412 100% 100% 60 814
Summa 4 814
Organisationsnummer Eget kapital Sate
Affarsverken Energii Karlskrona AB 556086-1618 4500 Karlskrona
Affarsverken EInat i Karlskrona AB 556532-0834 1002 Karlskrona
NOT 15 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG 2021 2021 2020 2020
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Koncernbolag 10591 142150 10243 57 289
Ovriga ej koncernbolag 21173 21173 20 465 20 465
Totalt Karlskrona kommun 31764 163 323 30708 77 754
NOT 16 SPECIFIKATION AV AKTIER
Antal Andel av kapital Andel av Roster Belopp
A-aktier 201256 100% 100% 20126
Aktiens kvotvarde ar 100 kr.
AB Karlskrona Moderbolag ager alla aktier enligt ovan.
NOT 17 OBESKATTADE RESERVER
Avser moderbolaget. 2021 2020
613574 548 883

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan
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NOT 18 UPPSKIJUTEN SKATT

Den uppskjutna skatteskulden beraknas till 20,6%. 2021 2020
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 126 396 113 070
Belopp vid arets ingang 113 070 110 313
Arets avsattningar 13326 2757
Under aret ianspraktagna belopp 0 0
Under aret aterforda belopp 0 0
Summa 126 396 113 070

NOT 19 OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsiattningar

Avser avsattning till deponeringsanlaggningarna Torskors, som inte anvands langre, samt Maltan.

Berakningen omfattar sluttackning, omhandertagande och rening av lakvatten, omhandertagande

av deponigas samt uppfoljning och kontroll. Beddmning baseras pa en utredning av extern part.

2021 2021 2020 2020

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Belopp vid arets ingang 15 886 15 886 17 437 17 437
Arets avsattningar 3108 3108 1000 1000
lanspraktaget belopp -16 -16 -1325 -1325
Uppldsning - - -1226 -1226
Summa 18 978 18 978 15 886 15 886
Avser avsattning for retroaktiva l6ner 0 0 2483 1974
Total 18 978 18 978 18 369 17 860
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NOT 20 SKULDER KONCERNFORETAG LF

2021 2020
KONCERNEN
Ovriga ej koncernbolag, lan 1380000 1320000
Summa 6vriga ej koncernbolag 1380000 1320000
Totalt Karlskrona kommun 1380000 1320000
Forfaller till “betalning” fem ar eller senare 315000 340 000
MODERBOLAGET
Ovriga ej koncernbolag, 1an 1380000 1320000
Summa 6vriga ej koncernbolag 1380000 1320000
Totalt Karlskrona kommun 1380000 1320000
Forfaller till "betalning" fem ar eller senare 315000 340 000
NOT 21 OVRIGA SKULDER LF
Avser periodiserade anslutningsavgifter pa varme och stadsnat.
Periodisering har skett med 10 % och i vissa fall 20 % per ar. 2021 2021 2020 2020
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ovriga skulder 116 971 116 971 107 693 107 693
Forfaller till "betalning” fem ar eller senare 41515 41515 39187 39187
NOT 22 SKULDER KONCERNFORETAG KF 2021 2021 2020 2020
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Koncernbolag 6 946 6 946 5183 5183
Ovriga ej koncernbolag 8 019 7 058 8 370 7 535
Totalt Karlskrona kommun 14 965 14 004 13553 12718

ARSSREDOVISNING 2021
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NOT 23 OVRIGA SKULDER

2021 2021 2020 2020

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Utnyttjad checkkredit 150762 150762 79184 79184
Mervardesskatt 6100 3595 7 005 5128
Avfallsskatt 507 507 709 709
Arbetsgivareavgift och kallskatt 5772 4756 5604 4 690
Energiskatt 16 389 0 16 117 0
Finansiell leasing 0 0 2408 0
Karlskrona solpark anmalningsavgift 1000 0 1000 0
Ovrigt 45 128 20 20
Summa 180 575 159748 112 047 89 731
NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER o] o D 20
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Léneskulder 547 622 713 795
Semesterléneskuld 8 506 7047 8206 6872
Sociala avgifter 2844 2410 2803 2409
Periodiserade anslutningsavgifter 22 378 22 378 19750 19750
Upplupna kostnad, rakraft, elcert. och 6vriga rattigheter 659 4 3108 32
(")vriga upplupna kostnader 40 545 16 255 9223 6 097
Forutbetalda intakter 0 0 22 042 22 042
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 75479 48 716 65 845 57 997
NOT 25 RANTEINTAKTER 2021 2021 2020 2020
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Drojsmalsranta, intakt 0 0 0 0
Ranteintakt kortfristiga fordringar 147 146 175 173
Ranteintakt [&an 0 4000 0 6 000
Ranteintakt swap -117 -117 259 259
Orealiserad valutakursdifferens 1 0 10 0
Summa ranteintéakter 31 4 029 444 6432
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NOT 26 RANTEKOSTNADER

2021 2021 2020 2020
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Drojsmalsranta, kostnad -18 -8 -16 -6
Rantekostnad kortfristiga skulder -579 -533 -54 -23
Rantekostnad leasing 0 0 -100 0
Rantekostnad lan -16 031 -16 031 -15996 -15996
Rantekostnad swap -5699 -5699 -6 922 -6 922
Orealiserad valutakursdifferens -8 0 3 0
Summa rantekostnader -22 335 -22 271 -23 085 -22 947
NOT 27 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER e el e SR
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Upplupna intakter 140701 36 307 64 387 28 388
Avfallsskatt 258 258 46 46
Upplupna intakter, rakraft, elcertifikat och Ovriga rattigheter 3260 0 108 0
Forutbetalda kostnader 5530 4 812 7602 6105
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 149749 41 377 72143 34539
NOT 28 KASSA OCH BANK e e D G
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Likvida medel 29 29 32 32
Bankmedel 15531 10122 11462 580
Summa kassa och bank 15 560 10151 11494 612
Av ovanstdende bankmedel utgor for koncernen 14 172 (9 418) ett underkonto till Karlskrona kommuns koncernkonto och fér moderbolaget 10 102 (561).
Utnyttjad checkkredit redovisas under évriga skulder i BR, se not 23.
NOT 29 EVENTUALFORPLIKTELSER
Avser moderbolag.
2021 2020
Ansvarsfoérbindelser
Borgensforbindelse 23500 23500
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NOT 30 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2021 2021 2020 2020

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Ingdende redovisat varde 1653 1653 2204 2204

Tillkommande fordringar 0 0 0 0

Omklassificering -551 -551 -551 -551

_Utgédende redovisat virde 1102 1102 1653 1653

NOT 31 VINSTDISPOSITION

Till bolagsstammans forfogande star féljande medel:

Balanserad vinst 4841925 kr
Arets resultat, vinst 20439273 kr
Summa 25281198 kr
Styrelsen foreslar bolagsstamman besluta att vinsten disponeras enligt foljande:
Utdelning 19 050 000 kr
| ny rékning balanseras 6231198 kr

Koncernens fria egna kapital uppgar till 25 262 422 kr.

NOT 32 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Tilldelningsbeslut i upphandlingen av ny balansansvarig skickades ut i januari med information att valet
blev Bixia. Bytet ar planerat till 2022-03-01.

Regeringsbeslut meddelades att kunderna ska kompenseras for de hoga elpriserna for manaderna
december-februari. Det ar elnatsbolagen som ska administrera den volymbaserade kompensationen.

Covid-19 har inte paverkat verksamheten i ndgon namnvard omfattning.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Affarsverken Karlskrona AB,
org.nr 556049-4733.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen for Affarsverken Karlskrona
AB for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2021 och av dessas finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid upprattandet av arsredovisningen

och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren f6r beddmningen av bola-
gets och koncernens férmaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upph6ra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
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eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar



lampliga med hansyn till omstandigheterna,

men inte for att uttala oss om effektiviteten

i deninterna kontrollen.

+ utvarderar vilampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar

i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolag och en koncern inte langre kan fort-
satta verksamheten.

« utvarderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna p3 ett sall som ger en rattvisande
bild.

+ inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gbra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-

sionens planerade omfattning och inriktning samt

tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning
for Affarsverken Karlskrona AB for &r 2021 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamadter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt
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god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktoérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
foérvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande beddéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skdta den [6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar
noédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras
i Overensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att



inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad

av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-

mot eller verkstallande direktoren i ndgot vasent-
ligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foéranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och

darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hoég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander vi professionellt omddéme och
har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella
beddémning med utNJangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och

oOvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bola-
gets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart ut-
talande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi gran-
skat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Karlskrona den 4 april 2022

KPMG AB

]
Al -

Niclas Bremstrom
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport for ar 2021

Lekmannarevisorernas granskning av Affarsverken Karlskrona AB.

Org.Nr556049-4733.

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2021.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.

Det innebar att vi har planerat och genomfért granskningen for att i rimlig grad férsakra oss om att
bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Var granskning har utgatt ifran de beslut bolagets agare fattat och inriktats pa att granska att
besluten verkstallts samt att verksamheten haller sig inom de ramar bolagsordningen anger.
Vianser att var granskning ger oss rimlig grund for uttalanden nedan.

Vibeddmer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig. Vi
finner darfér inte anledning till anmarkning mot styrelsens ledamoter eller verkstallande direktor.

Karlskrona den 4 april 2021

Av kommunfullmaktige i Karlskrona kommun utsedda lekmannarevisorer

Hanna Ekblad Lesley Appelgren

_.wﬂll muﬂ ﬁfm/
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