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Forvaltningsberattelse 2023

Agarforhallanden

Affarsverken Karlskrona AB ar ett helagt dotterbolag
till AB Karlskrona Moderbolag, organisationsnummer
556291-9877, med sate i Karlskrona, som ar ett
helagt kommunalt bolag och utgér koncernmoder

i Karlskrona kommun.

Information om verksamheten

Affarsverken Karlskrona AB arbetar huvudsakligen
inom fyra verksamhetsomraden; Varme, Cirkular,
Skargardstrafik och Stadsnat. Darutéver finns en
egen resultatenhet for interna entreprenadarbeten
och kundarbeten. Inom bolaget finns aven en
gemensam central funktion som innehaller ledning,
ekonomi, marknad och forsaljning, hallbarhet och
innovation, produktutveckling samt IT och HR.
Bolaget ager dotterbolagen Affarsverken Energi AB
och Affarsverken Elnat AB.

Affarsomrade Varme

Produktion av fjarrvarme bedrivs i huvudsak i tre
produktionsanlaggningar; kraftvarmeverket
Maltan, varmeverket Vasterudd och varmeverket
Gullberna. Narvarmeanlaggningar finns i Jamjé och
péa Sturko. Fjarrkyla produceras och distribueras
inom Grasviksomradet.

Affarsomrade Cirkular
Affarsomradet arbetar pa marknaden som entre-
prendr och bedriver cirkular affarsverksamhet pa

anlaggningen pa Maltan med avfallstrappan som
grund for ett hallbart Karlskrona. Det handlar om
allt ifran kunskapsspridning och information, till
insamling och behandling av atervinningsmaterial,
omhandertagande av industrins avfallsmangder,
containeruthyrning och aterbruk. Utover det
bedrivs ett uppdrag fran Karlskrona kommun som
innebar huvudmannaskap for hushallshamtningen
i Karlskrona. Uppdraget sarredovisas och omfattar
insamling och omhandertagandet av hushalls-
avfallet i Karlskrona.

Affarsomrade Skargardstrafik

Affarsomradet bedriver en omfattande turist- och
bestallningstrafik med egna batar samt en hyrd bat
fradn Karlskrona kommun. Inom omradet &r man
dessutom entreprendr at Region Blekinge avseende
reguljartrafiken.

Affarsomrade Kommunikation - stadsnéat
Affarsomradet bygger och driver ett dppet bred-
bandsnat i huvudsak inom Karlskrona kommun.
Kunderna valjer vilka tjanster man 6nskar képa
direkt av tjansteleverantdrerna i natet och verk-
samheten sakerstaller ett kommunikationsnat med
hog kapacitet och tillgdnglighet. Utover det sa hyr
man ut foérbindelser till féretag, operatodrer och
offentliga verksamheter pa marknaden samt ingar
i ett regionalt samarbete med andra stadsnat i sddra
Sverige. Inom omradet &r man dven kommunika-
tionsoperatodr at Torsas, Karlshamn och Ronneby.

Resultat och stallning

Arets koncernresultat, efter avskrivningar och rantor,
blev 85,9 mkr vilket var lagre an féregaende ar.
Moderbolagets dtagande i garantier for dotter-
bolaget Affarsverken Energi AB uppgar till 23,5 mkr.

MODERBOLAGET, KSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 707 694 639891 614 061 532572 555553
Resultat efter finansiella poster 57 361 66 972 69402 29662 38847
Balansomslutning 2598487 2651792 2485438 2275649 2139938
Soliditet % 23,9 22,4 21,6 20,9 20,7
Avkastning pa totalt kapital % 3,5 3,4 3,7 2,3 29
Avkastning pa eget kapital % 9,2 11,3 12,9 6,2 8,8
Medelantal anstallda 217,3 2215 2211 225,8 220,8

Foretaget tillampar Bokforingsnamndens Allméanna Rad, BFNAR 2012:1. Se Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer for nyckeltalsdefinitioner.
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KONCERNEN, KSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 1199 301 1139929 960 848 818 900 837 690
Resultat efter finansiella poster 85 857 103 286 98164 58 419 65 096
Balansomslutning 2666 321 2704 227 2542696 2327485 2180198
Soliditet % 23,7 22,3 211 20,6 20,4
Avkastning pa totalt kapital % 4,5 47 47 3,5 41
Avkastning pa eget kapital % 13,6 171 18,3 12,2 14,6

Siffrorna ar angivna i KSEK dar ej annat anges

Vasentliga hidndelser under rakenskapsaret

Affarsomrade Virme

Forsaliningen av fjarrvarme blev totalt for hela aret
256,9 GWh (250,2 GWh) vilket var mer an fére-
gaende ar. Detta beroende pa en nagot battre
inledning av aret men framfor allt en vasentligt
kallare avslutning som ar viktiga manader for
forsaljningen. Ddrmed blev ocksa intakter hogre
for fjarrvarmen i jamforelse med foregdende ér.

Avtalspriserna pa biobransle har 6kat markant
under aret och efter forhandlingar med leveran-
térerna kunde man konstatera 6kade kostnader
med 72 procent. Dessutom var det en utmaning att
sakerstalla avtal pa de ndédvandiga volymerna
beroende pa brist pd marknaden. Situationen har
uppstatt av flera olika skl men en del ar utebliven
import fran Ryssland och Vitryssland beroende

pa kriget i Ukraina samt minskad avverkning av
timmer beroende pa vikande byggkonjunktur.
Efter genomfdrda férhandlingar lyckades man
sakra volymerna. Men den betydligt hogre kost-
nadsnivan medférde beslut om en prishojning pa
22 procent fjarrvarmen infor ar 2024. Prishdjningen

kompenserar enbart for branslet fér produktionen
av fjarrvarme, inte elproduktionen, vilket far kon-
sekvenser for resultatet aven 2024. Eftersom
prishéjningen var pa en historiskt mycket hog

niva kravdes omfattande dialog och transparent
information med kunderna. Effekterna av den hégre
kostnadsnivan marktes i slutet av aret da de nya
avtalspriserna paverkade produktionskostnaden
for bade fjarrvarme och el.

Branslelogistiken har aven varit en stor utmaning

i borjan av hésten beroende pa en mycket mild
september med liten dtgang i produktionen.
Samtidigt pabodrjades uppbyggnaden av lagret
infor sasongen med allt fler inleveranser vilket
medforde platsbrist pa anlaggningen. For att [6sa
detta avtalade man om temporara terminalytor
hos nagra av leverantdrerna. Beroende pa de hoga
priserna pa bade trabransle och bioolja har lager-
vardet varit pa historiskt hog niva under hosten.

Elproduktionen blev for hela aret 53,1 GWh (60,5
GWh) vilket var lagre an foregaende ar beroende
pa att man valt att avsta produktion néar elpriset

har varit for lagt. Daremot ar intakterna betydligt
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hogre beroende pa den finansiella sédkringen av
produktionsvolymen som har bidragit till det goda
ekonomiska utfallet.

Fjarrvarmeproduktionen har fungerat utan stérningar
férutom vid uppstarten efter sommaruppehallet
da det uppstod ett lackage pa en huvudangledning
i kraftvarmeverket. Lackaget uppstod pa samma
stalle som ar 2014 och lagades nu tillfalligt. Rorelser
i samband med temperaturskillnaderna gor att en
ombyggnad ar nédvandig och ar nu planerad till
sommaren 2024 for att undvika att det uppstar
igen. En storre atgard som genomfordes var att
byta en ventil pd stamnéatet (600 mm ledning) som
lackte pa grund av ett fabrikationsfel. En tillfallig
reparation var gjord sedan tidigare men en perma-
nent atgard var nu nédvandig. Bytet kunde genom-
féras genom att man sektionerade upp natet och
leveransen till norra delen hanterades med hjalp
av ackumulatorn pa Maltan. Sodra delen av natet
fick leverans fran varmeverket pa Gullberna och
darmed kunde bytet genomféras utan att det
paverkade kunderna.

Underhallet under aret har foljt plan dar en av de
stdrre insatserna var byte av transportkedjan for
branslet pa kraftvarmeverket. Tyvarr visade det sig
att den inkdpta reservkedjan inte passade pa
grund av en felaktig detalj i dokumentationen fran
nar verket byggdes. Dock kunde man efter visst
utredande bestalla en ny kedja och bytet genom-
férdes under tidspress infor aterstarteni slutet av
augusti. En annan storre atgard inom underhall var
att man murade om férbranningsugnen pa Vasterudd
vilket genomfordes i slutet av sommaren.



Under aret har man aven driftsatt lokal elproduktion
pa varmeverket Gullberna.

En turbin installerades pa en stalkonstruktion hogt
uppe i pannhallen och har en placering i produktions-
processen sa att man far ut mesta méjliga effekt.
Malet var att i forsta hand producera el for anlagg-
ningens eget behov men utfallet har visat sig battre
an beraknat och periodvis blir det aven leverans ut
i eInatet. Sakerheten i kraftvarmeverket har for-
battrats med ett sprinklersystem som har installerats
i turbinhallen. Installationen pabdrjades under
sommaren med de delar som var narmast turbinen.
Resterande arbete fick sedan genomfdras under
hésten samtidigt som elproduktionen var igang.
Sprinklersystemet har optisk igenkanning for brand
samt en hdgtrycksdimma av vatten som slackmetod.

| januari undertecknades ett avtal med Fortifikations-
verket om leverans av fjarrvarme till den militara
anlaggningen pa Kungsholmen. Malet ar att minska
uppvarmningskostnaderna samt férbattra miljon
eftersom nuvarande |6sning bygger pa oljeeldning.
Det innebar att det ska byggas en narvarme-
anlaggning pa Tjurkod och en fjarrvarmeledning

i vattnet ut till Kungsholmen. Anmalan for att bedriva
produktion pa Tjurko ar godkand och tomt ar inkopt
for placeringen av den nya anlaggningen. Markavtal
for att forlagga fjarrvarmeledningen genom en
samfallighet ar undertecknade och upphandlingen
av flispannan pabdrjad. | borjan av 2024 ska sedan
byggnaden upphandlas och ansékan om bygglov
skickas in. Malet ar att starta leveransen i borjan
av 2025.

For det nya etableringsomradet i Mélletorp ar avtal
tecknat med Skanska for leverans av fjarrvarme.

Stamledningen fram till omradet ar klar och de
férsta anslutningarna ska kunna géras under 2024.
Bade befintliga och nya flerbostadshus pa Hults vag
i R6deby har anslutits samt ett antal fastigheter inne
i centrala Karlskrona.

Utslappsratter har salts under aret for 8 mkr.
Affarsomradets omséattning blev 283,4 mkr (264,6
mkr). Resultatet 33,3 mkr (47,7 mkr) var lagre an
foregaende ar framfor allt beroende pa hogre
branslekostnader i slutet av aret.

Affarsomrade Cirkular

Inflddet av massor under aret blev storre an fore-
gaende ar. Totalt 97 632 ton jamfort med 68 219
ton foregdende ar. Det var framfor allt under andra
halvaret som det blev en markant 6kning av
volymerna beroende pd markarbeten ute pa Verko.
Under aret har det dven kommit massor fran industri-
omradet p& Tennvagen samt arbeten pa Orlogs-
basen. Den hogre arsvolymen innebar darmed
betydligt mer intakter an foregaende ar.

Ersattningen for atervinningsmaterialen har varit
péa en god niva de senaste aren och intakterna for
ar 2023 var i niva med ar 2022.

Den totala mangden avfall och material till anlagg-
ningen pa Maltan blev 165 576 ton jamfoért med
132 269 ton foregaende ar. Det blev darmed en
vandning pa de senaste arens nedatgaende trend.

Efter att miljotillstandet godkants for att hantera

7 500 kbm foérorenat vatten per ar pa anlaggningen
har den nya angkompressionsindunstaren installe-
rats. Processen bygger pa att man koncentrerar
och avskiljer ldsta amnen genom férangning av
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vatten under vakuum och varme. Inga 6vriga
kemikalier behover tillsattas. Det blir darefter en
koncentrerad restprodukt med farligt avfall och
rent vatten. Det kan exempelvis vara oljehaltigt
vatten eller spillvatten fran tvatthallar och genom
att rena vattnet minskas volymen pa det avfall som
ska deponeras.

En storre reinvestering for att forbattra omhander-
tagandet av deponigasen har slutforts under aret.
Projektet startade hésten 2020 och med det
Overgripande malet att férhindra att oférbrand
metangas slapps ut i atmosfaren. Bakgrunden var
att befintliga gasbrunnar och gasledningar i deponin
var blockerade pa grund av kondensvatten som
ansamlats orsakat av sattningar. Kompressor-
stationen och facklan togs i drift i bérjan av 1990-
talet och installerades med de kraven som stalldes
pa gasanlaggningar pa den tiden. Losningen beddém-
des som tekniskt forbrukad och dessutom med en
del sdkerhetsproblem som skulle krava atgarder.

Upphandling och byggnation av en helt ny anlagg-
ning som motsvarar dagens krav pa sakerhet och
miljo ar nu klar och placerad 6ster om deponin pa
en plats som inte paverkas av sluttackningsarbeten.
Nya gasledningar ar installerade mellan de reno-
verade gasbrunnarna och fram till reglercentralen.
Investeringen fick bidrag fran Klimatklivet med cirka
40 procent och slutrevisionen genomfdrdes i juni.

Darefter har man beslutat att utdka hanteringen med
en biogasmotor som kan producera upp till 64 kW
el med tillracklig hog kvalitet pad metangasen.

Gasmotorn ska levereras och installeras i en
container som placeras vid den nya regler- och



fackelstationen. Leverans och driftsattning ar
planerad till i bérjan av 2024.

Etableringen av aterbrukstaltet pa Maltans ater-
vinningscentral har varit en mycket lyckad satsning
for att forbattra det cirkulara kretsloppet i Karlskrona.
Inledningsvis var det tankt for byggnadsmaterial
som skulle lamnas for aterbruk men det har utdkats
till att omfatta betydligt mer sdsom mobler, sport-
artiklar med mera. Det har aven byggts upp sam-
arbete med andra aktérer kring omhandertagande
av aterbruksmaterial i kommunen. Beroende pa det
storaintresset har bemanningen fatt utokas. Det har
skett i samarbete med Kompetenscentrum vilket
gor att det dven har blivit en arbetsmarknadsinsats.

Pa deponianlaggningen har nya ytor har under aret
fardigstallts med asfaltering for sopsortering

(4 000 kvm) och hantering av returtra (7 000 kvm).
Man har dven forberett en yta pd1 500 kvm dar
man ska placera ett nytt lagertalt for samtliga verk-
samheter pa anlaggning. Taltet kommer att levereras
i bérjan av 2024. Renovering av tvatthallen har
genomforts med ny fasadplat vilket samordnades

med installationen av angkompressionsindunstaren.

En begagnad dumper och en ny traktorgravare ar
inkopta for verksamheten pa anlaggningen. Inga
nya renhallningsfordon har kdpts in under aret.

Verksamheten star infér omfattande férandringar
de ndrmaste aren. Regeringen beslutade sommaren
2022 om en stor reform i férordningen om pro-
ducentansvar fér forpackningar. Det innebar bland
annat att Affarsverken tar 6ver ansvaret for ater-
vinningscentralerna fran FTI (Frpacknings- och
Tidningsinsamlingen) fran och med 1 januari 2024.

En éverenskommelse har gjorts om 6vertagande
av de befintliga containrar som finns pa centralerna
idag. Forberedelser ar gjorda for att bland annat
skota stadning som nu blir verksamhetens ansvar.

Regeringen har ocksa beslutat att man ska infora
fastighetsnara insamling for de vanligaste forpack-
ningsslagen senast 1 januari 2027. Det innebar att
verksamheten har tre ar pa sig att infor ett nytt
insamlingssystem. Systemet ska forbattra servicen
till kommuninvanarna och i slutet av 2022 beslutade
Affarsverkens styrelse att fororda ett fyrfackssystem
for beslut i Kommunfullmaktige. Beslutet togs

i borjan av aret och upphandling av de forsta nya
renhallningsfordonen som krévs ar klar. Leveransen
ar beraknad till drsskiftet 2024-2025 och inférandet
kommer att ske successivt i kommunen. Det 6ver-
gripande malet for forandringen ar att material-
atervinningen ska 6ka.

Avstadmningen i arsbokslutet av medel for sluttack-
ning och efterbevarandetiden fér deponin visade
att det inte foreligger ndgot behov av att avsatta
mer. Det innebar att arets |6pande avsattningar pa
totalt 1 mkr aterbokas i december.

Omsattningen for Cirkular blev 140,0 mkr (134,5
mkr) och resultatet blev 14,5 mkr (11,2 mkr) vilket
var battre an foregaende ar.

Affarsomrade Kommunikation - stadsnat

De avslutande projekten i uppdraget fran dgaren
att bygga bredbandsnat i hela kommunen har
pagéatt under aret. De sista bidragsomradena har
slutférts och redovisningen fér Post- och Tele-
styrelsen berédknas bli klar under varen 2024.
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Att ansluta 6arna med fast boende har férsenats.
En anledning har varit att handlaggningstiden for
ett tillstdnd att passera igenom ett naturreservat
pa Utlangan har dragit ut pa tiden. Beskedet kom

i bérjan av december vilket innebar att man nu kan
fullfélja anslutningen av sjokabeln. Fibernaten pa
Langoren och Ungskar ar klara. Det aterstar daremot
arbete pa Utlangan, Inlangan och Stenshamn.
Malet ar att delvis anvanda befintliga elstolpar
aven for fiber men har férsenats beroende pa att
de ar i forifor daligt skick. Diskussioner har forts
under aret med natagaren E.ON om utbyte och
forhoppningen ar nu att kunna avsluta projekten
under 2024. Den 6verklagade ledningsratten for
samférlaggningsprojektet med vatten och avlopp

i Klakeback ar juridiskt avslutad. En ny lednings-
rattsansokan ar framtagen och malet ar nu att kunna
ansluta hushallen i omradet under 2024.

Efteranslutningen av villor har fortsatt som planerat.
Intresset har varit stort och 130 stycken har anslutits
under aret till det nu utbyggda natet som tacker
hela kommunen.

Under aret har det tecknats avtal med en storre
fastighetsagare om att uppgradera fastighetsnatet
till fiber och leverera en tv-tjanst till samtliga 500
lagenheter. Ombyggnaden pabdrjades under hosten
och beraknas vara helt klar i slutet av 2024. Ut6ver
det har det tecknats avtal med nagra mindre fastig-
hetsagare och nagra storre bostadsrattsforeningar.

Utvecklingen av loT (Internet of Things) har fortsatt
under aret. Ett storre projekt har genomforts

i Holmsjo skola med cirka 90 installerade sensorer
for matning av luftkvalitet, 5ppna och stangda fons-
ter, antal elever, energiforbrukning och matsvinn.



Ett storre projekt ar ocksa paborjat for att mata
fylinadsgraden i 150 containrar pa atervinnings-
stationerna. Matningarna ska visualiseras i syfte
att kunna optimera kdrningarna for tdomning.
Foérdelarna och méjligheterna med tekniken har
ett antal gdnger presenterats for kommunala
beslutsfattare.

En ny tjansteleverantodr har tillkommit under aret.
Det ar Sensorem som tillhandahaller en trygghets-
tjanst med hjalp av en armbandsklocka for seniorer.
Anhoriga kan via en app fa larm och GPS-position
om nagot skulle intraffa. Om ingen svarar gar
samtalet vidare till leverantérens larmcentral som
ar 6ppen dygnet runt och om situationen bedéms
som allvarlig kontaktas SOS Alarm.

For att fa annu fler kunder att aktivera en tjanst
genomfordes en bred kampanj éver hela kommunen
med information pa bussar, skyltar, tidningar och
sociala medier. Erbjudandet byggde pa en prov-
period som var kostnadsfri under tre manader.
Kampanjen avslutas i borjan av 2024 och darefter
blir det uppféljning av utfallet.

Ett storre projekt under aret har varit att bygga om
fibernatet pa 35 skolor. Det befintliga natet var
baserat pa multimode har ersatts med singelmode
for att Oka pa bade driftsakerhet och kapacitet.

En prishdjning av relationsavgifterna for internet-
tjansterna genomfoérdes per 1 april. Det ar avgiften
som tjansteleverantorerna far betala f6r kommuni-

kationen av deras tjanst fram till slutkundens uttag.

Det fick en direkt paverkan pa resultatutvecklingen
som successivt forbattrades under aret.

Omsattningen for affarsomradet blev 173,9 mkr
(147,0 mkr). Resultatet for helaret slutade pa 2,1
mkr (8,7 mkr) vilket var 6éver budget men lagre an
foregaende ar.

Affarsomrade Skargardstrafik

Totalt antal resande for aret blev 112 296 resande
(121 758 resande) vilket var mindre an féregaende
ar i forsta hand beroende pa en vadermassigt
mycket besvarlig augusti. Stormen Hans paverkade
med bade installd turisttrafik och pendelturer
under 4-5 dygn. Dessutom orsakade ett nedfallet
trad i Nattrabyan installda turer under ett antal
dagar och hogt vattenstdnd medforde att trafiken
i Ronnebyan begransades for att man inte kom
under broarna.

Varunderhallet for samtliga batar genomfordes
enligt plan. Den storsta insatsen inféor sommaren
var att byta motorer pa M/F Wittus. Motorbytet
kom nagot tidigare an beraknat beroende pa att kor-
timmarna pa befintliga motorer 6kade snabbt nar
M/F Wittus kérde pendeltrafiken till och fran Hasslo
under nagra sasonger.

Omfattningen pa trafiken var som féregaende ar
med undantag fér en viss utdokning i Ronneby med
kvallsturer mellan Ekenas och Karén. Den planerade
trafiken i Borgmastarefjarden med en elektrifierad
rundtursbat var tyvarr inte genomforbar denna
sasong heller. Regelverket for installation av
batterier var inte klara och darmed drojde tillstanden
frdn Transportstyrelsen. Dock kom beskedet

i september vilket innebar att installationerna nu
kan fullféljasmed malet att ha trafiken i gang till
sasongen 2024.
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Det har varit ndgot mer reparationer an normalt
under aret. Bland annat en brand i maskinrummet
pa M/F Gasefjarden som hanterades som ett forsak-
ringsarende beroende pa omfattande sanerings-
arbete. Fyrskar fick i samband med en tankning
orent bransle vilket medférde att man var tvungen
att tdmma och rengtra tanken. En ej 6ppnad botten-
kran pa M/F Ljungskar gjorde att kylningen inte
fungerande och konsekvensen blev att ljuddamparna
blev s skadade att de behdvde bytas. Mindre
reparationer pa flera batar sdsom oljekylare, bransle-
och sjdvattenpumpar samt packboxar under aret.
Trots detta har det varit mycket liten paverkan pa
trafiken som man har l6st genom omplanering och
goda leverantoérskontakter.

| oktober arrangerades tillsammans med Marin-
museet ett antal rundturer under namnet "Nattlig
resa” som en del av Varldsarvsfestivalen 2023.
Evenemanget var mycket lyckat och samtliga turer
blev slutsalda.

Infér sommarsasongen installerades en dieseltank
pa 7 kbm i Bredavik for att mojliggdra tankning pa
plats ute i skargarden. Det har bade effektiviserat
verksamheten och forbattrat arbetsmiljéon. Vid
Fisktorget har man installerat solceller samt fardig-
stallt de nya sittplatserna pa bryggan.

Charterintakterna blev nagot lagre an foregdende
ar vilket kan forklaras med det sdmre vadret.

Tva storre underhallsarbeten genomférdes under

hdsten. Det var byte av stolkladsel i hela passagerar-
utrymmet pa M/F Flaggskar samt en planerad reno-
vering av vaxlarna pa M/F Wittus. Tyvarr visade det



sig att vaxlarna var mer slitna an man kunnat férutse
och dessutom kravdes ombyggnad for att montera
en del reservdelar. Kostnaden blev darmed betydligt
hogre och paverkade resultatet i slutet av aret.

Arets resultat slutade pa -1,0 mkr (0,3 mkr).
Omsattningen blev 26,7 mkr (26,3 mkr) vilket
var i niva med foregaende ar.

Dotterbolaget Affarsverken Energi AB
Forsaliningen av el blev for aret 382,0 GWh (397,2
GWh) vilket var betydligt lagre an foregdende ar.
Den storsta forklaringen till den lagre volymen ar
utbyggnaden av solceller. Inledningen av aret inne-
bar nedatriktade spot- och terminspriser for el
efter en andra halva av 2022 med mycket héga och
volatila marknadspriser. Trots det var det fortfarande
mycket diskussioner med kunder som hade port-
foliforvaltning eftersom det blir en variation pa
utfallet beroende pé nar du tecknar avtal och
marknadspriset som fluktuerar. Mycket fokus fick
laggas pa information och intern utbildning for att
bemédta kundernas fragor och oro.

Generellt har kundernas fragor fran betraffande
energi blivit alltmer avancerade, bade fran privat-
personer och féretag. Men man har nu en 6kad
forstaelse for att prissattningen ar komplex
oavsett vilken avtalsform man valjer.

Med en nederbordsrik juli och en nedatgaende
utveckling pa kontinenten sjonk priserna ytterligare
under sensommaren och hosten. Ett vaderskifte

i oktober med kallare och torrare vader gjorde att
priserna borjade stiga i en uppatgaende trend som
fortsatte éver arsskiftet.

Erbjudandet om fastprisavtal till kunderna togs
bort ar 2021 med hanvisning till att svangningarna
och osakerheten kring prisutvecklingen utgdr en
alltfor stor risk. De kvarvarande [6per ut efter hand
enligt dverenskommen avtalstid. Det har inte varit
ett alternativ att hava avtalen i fortid vilket har
diskuterats i branschen.

| stallet for fast pris erbjuds portfoljférvaltning som
ar ett satt att delvis sakra upp kundens elkostnad.
Man har aven fortsatt arbetet med att informera
kunderna om vad man kan goéra for att paverka sin
elkostnad. Bade hur man kan sanka sin forbrukning
men aven styra den eftersom majoriteten av
kunderna har timfakturering. Nastan alla portfolj-

kunder med utgdende avtal har under aret forlangts.

Dessutom har de stérre kunderna Telenor och
Roxtec férlangt sina avtal och Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap har tecknat elavtal
for alla sina kommunikationsmaster.

Ett byte av betalningsldsningsleverantor for
laddstolpar har varit mycket lyckosamt. Tidigare
felanmalningar till kundservice och efterféljande
felsdkningar har i princip forsvunnit. Mottagandet
fran kunderna var mycket positivt eftersom det
nya systemet ar samordnat med Karlskrona
kommuns parkeringssystem.

| samarbete med Karlskronahem har det installerats
laddstolpar vid Musikgatans parkering och darmed
ar det mojligt for bade hyresgaster och besdkare
att ladda sin bil. Projektet har beviljats gront bidrag
fran Naturvardsverket. Satsningen ar starten pa
ett mer omfattande samarbete med Karlskrona-
hem dar man redan har paborjat ytterligare en
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installation vid Marieberg som beraknas vara klar
i februari 2024.

Utbver det ar det avtalat om ytterligare sex platser
for genomforande de narmaste aren. Det har

aven tecknats avtal med Kruthusen foéretagsfastig-
heter med samma upplagg foér publik laddning vid
deras fastigheter.

De befintliga publika snabbladdarna som Affars-
verken har pa Skeppsbrokajen behdver bytas ut.
Bade tekniken och system behéver uppgraderas.
Eftersom det ar dom enda snabbladdarna inne

i centrala Karlskrona ar dom en viktig service till
bade boende och turister. En ans6kan om stod
fran Klimatklivet ar inskickad och besked vantas
i boérjan av 2024.

Intresset och behovet av laddstolpar for fastig-
hetsagare och foretag har ocksa 6kat under aret
och affarerna blir allt fler.

Forsaljningen av sollcellsanlaggningar har fortsatt
aven om intresset har minskat nagot. Det beror
troligtvis pa ett lagre elpris i kombination med en
mer anstrangd ekonomi for hushallen som en foljd
av inflation och rantehdjningar. Vad det galler storre
anlaggningar s har férsaljning och montering
skett pa Verko- och Spandelstorpsskolan, Konsert-
huset samt Brf Nordenskold. Infér nasta ar ska det
monteras pd Wamo- och Vedebyskolan, Oscarsvarn
och Dynapac pa flera byggnader. Totalt har det
salts 105 anlaggningar under aret.

Det har varit ett 6kande intresse och vilja att inves-
tera i batterier fran kunderna.



Ett utvecklingsarbete pagar for att kunna erbjuda
nya typer av tjanster pa en elmarknad som kommer
att fa férandrade forutsattningar med alltmer
elektrifiering, mikroproduktion och lagring.

Bolaget har kdpt in hela sitt behov av elcertifikat
och annullerat dessa enligt lagstiftningen. Man
erbjuder dven kunderna ursprungsgarantier fran
fornybara kallor och dessa har annullerats enligt
behov och lagstiftning.

Under aret har man erhallit ett 6vervagande om
beslut fran Skatteverket om en reducering av av-
draget for mervardesskatt med hanvisning till att
man har en sa kallad blandad verksamhet. Detta
har hanterats som en avséattning och belastar arets
resultat med 1,6 mkr. Overvagandet om beslut ar
Overklagat i boérjan av 2024.

Omsattningen som till stor del paverkas av
marknadspriset under aret blev 483,8 mkr (511,5
mkr). Resultatet slutade pa 7,3 mkr (17,0 mkr)
vilket var vasentligt lagre an féregaende ar men
battre an budget.

Dotterbolaget Affarsverken Elnat AB
Elleveransen for aret blev 319,8 GWh (332,7 GWh)
vilket var betydligt 13gre an bade foregaende ar
och budget. Aven elnat paverkas av den fortsatt
hoga utbyggnadstakten av solcellsanlaggningar.
Daremot blev elleveransen sista kvartalet hogre an
foregdende ar. Detta beroende p3 att kundernas
engagemang for sparande av el i slutet av 2022 var
mycket hogre som en konsekvens av det kraftigt
stigande marknadspriset.

Debatten kring elprisets kraftiga 6kning var i borjan
av aret intensiv beroende pa den mycket volatila

och osakra marknadssituationeni slutet av 2022.
Eftersom utvecklingen var osadker valde man att
avvakta med prisjustering mot kund vid arsskiftet.
Detta trots att E.ON hojde priset for inkdpet av el
fran dverliggande nét vilket fick stor paverkan pa
resultatet i januari och februari som blev betydligt
sdmre an bade budget och foregaende ar.

Prisjusteringen genomfoérdes fran 1 mars med

i genomsnitt 14 procent och innebar endast tack-
ning for de hogre inkdpskostnaderna for el fran
oOverliggande nat. Darefter sjonk marknadspriset
pa el vilket gjorde att inkdpskostnaderna fran E.ON
sanktes fran och med 1 juli. Med hanvisning till

det genomfdrdes en prisjustering med sankt

pris for kunderna med i genomsnitt 15 procent
frdn samma datum.

Det sjunkande marknadspriset under aret paverkade
aven inkopet av el for natférlusterna som blev
vasentligt lagre an budgeterat.

Ett elavbrott uppstod ute pa Verkd i maj i samband
med ombyggnaden av farjeterminalen. En extern
entreprendr gravde pa en kabel vilket orsakade ett
jordfel med konsekvensen att brytare for de
inkommande ledningarna till elndtsomradet

i Intaget slog ifran. Avbrottet varade i 45 minuter.

| samband med stormen Hans i augusti blev det
avbrott pa luftledningarna ute pa Kndsd som
aven orsakade ett avbrott ute pa Verkd. | ssmband
med detta gick aven en brytare i Roxtecs nat-
station sénder.

E.ON har gjort en stdérre ombyggnad vid Intagsvagen
med nya stallverk och nytt kontrollrum. | samband
med deras provning av den nya utrustningen
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i oktober blev det elavbrott f6r norra delen av
elnatet som varade i 24 minuter.

Etableringen av den nya férdelningsstationen vid
Jaravagen bredvid Vedebyskolan paboérjades och

i slutet av aret blev byggnaden fardig och slut-
besiktigad. Stationens placering ar en konsekvens
av att markforhallandena pa den forst beslutade
platseni kvarteret Lallerstedt inte var godtagbara.
Installationen av teknik och driftsattning blir

i borjan av 2024.

En tillbyggnad av férdelningsstationen Annebo

ar nédvandig beroende pa att tekniken som
installerades ar 2001 behover bytas. Det ar brist
pa reservdelar och byggnaden ar anpassad for
teknikvalet. For att klara inplacering av ny teknik
behdver byggnaden byggas ut och upphandlingen
av totalentreprenaden ar klar. Markarbeten ska
startas i bérjan av 2024 och driftstarten ar planerad
till varen 2025.

Tre nya natstationer har tillkommit under aret pa
solparken som en konsekvens av utbyggnaden av
etapp 5-7.

Kabelarbeten har under aret genomforts pa Intags-
vagen dar utgaende kablar fran mottagnings-
stationen ar utbytta. Ytterligare en etapp med ett
nytt stamnat fran centrala Trosso till Intaget ar
klar. Det ar strackan Annebo till Vedeby som har
fardigstallts under aret. Under 2024 ska strackan
Vedeby till Intaget samt vidare till Lyckeby utféras.
Raseringen av de sista luftledningarna pa Saljo
blev klar under hésten. Strackan har ersatts med
kabel i mark samordnat med utbyggnaden av vatten
och avlopp.



Bytet av matare infér att de nya matarforeskrifterna
trader i kraft ar 2025 foljer planen. Under 2023
genomfoérdes 2 530 matarbyten vilket innebar att
det terstar cirka 3 000 stycken att byta senast

31 december 2024. Darefter ar alla 19 500 matare
utbytta och klara for kvartsmatning samt att det
finns ett kommunikationsgranssnitt fo6r kunden

i mataren. Antalet mikroproduktionsanlaggningar

i elnatet har 6kat med 358 under aret och ar nu totalt
870 anlaggningar.

Installationernai projektet Smartgrid for att kunna
mata och samla in information om vad som hander
i elnatet har fortsatt under aret. Totalt &r nu 220
natstationer uppkopplade mot systemet. Valide-
ring av installationerna pagar och darefter ska
analys av data pabdrjas. Inledningsvis ar syftet att
identifiera det vasentligaste sdsom natkapacitet
och status. Malet ar att kunna férutse vad som sker
i natet och det ska ligga till grund fér kommande
investerings- och underhallsplaner. Detta blir allt
viktigare eftersom det forutspas en kraftigt 6kad
elektrifiering i framtiden.

Energimarknadsinspektionen meddelade i slutet
av 2022 att man tankte inféra en ny metod for
berakning av intaktsregleringen. Malet var att den
skulle tillampas for aren 2024-2027 for elnats-
verksamheten. Den 6verklagades dock och utfallet
som meddelades i juni var till natbolagens férdel.
Det innebar att man atergick till den tidigare norm-
vardesbaserade modellen och inrapporteringen
var klar i bérjan av december. Det ar fortfarande
oklart vilken avkastningsranta som ska tillampas.
Dessutom vantar man pa besked om villkoren for
slutredovisning av perioden 2020-2023 vad

det galler avkastningsrantan och det outnyttjade
utrymmet frdn 2012-2015 som man skulle ha ratt
att anvanda under denna period.

Omsattningen for helaret blev 162,6 mkr (150,6
mkr). Resultatet for dotterbolaget blev 21,2 mkr
(19,3 mkr) vilket var battre an foregaende ar framfor
allt beroende pa betydligt hogre anslutningsintakter.

Koncernovergripande

Den generellt 6kande oron i omvarlden har paverkat
verksamheterna pd olika satt under aret. Inflationen
har 6kat pa kostnaderna bade fér den I6pande
driften och investeringarna. Personalkostnaderna
har 6kat med anledning av hdgre procentuell
avsattning for pensionerna men aven uppjustering
med hanvisning till inflationen. Daremot har mark-
nadspriset pa el varit ndgot lagre och stabilare
under aret an befarat och inte skapat samma oro
hos kunderna som under andra halvan av 2022.

For Karlskrona Solpark blev produktionen under
aret 2 364 MWh (2 437 MWh). Intresset for att vara
med i denna andelsagda miljdinsats ar pa en god
niva dvenom det till viss del padverkas av marknads-
priset pa el. Ett mycket lyckat 6ppet hus genom-
fordes i stralande solsken i maj med information
och rundvandring.

Styrelsen beslutade i februari om utbyggnad av
ytterligare tre etapper som driftsattes den 18 dec-
ember. Tva av etapperna ar slutsalda och den ej
salda andelen av den tredje etappen tillhandahalls
for intresserade. Styrelsen har dven beslutat om att
utdka Affarsverkens direktagande till totalt 250 kW.
Det innebar att man tillsammans med évriga sol-
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anlaggningar i verksamheten tacker cirka 60 procent
av egenforbrukningen med miljoriktig solel.

Sakerhetsfragorna har under aret varit i fokus, inte
minst beroende pa den 6kande oron i omvarlden.
Men ocksa utvecklingen dar energisektorn pekas
ut som potentiellt mal for de som vill orsaka
stérningar i samhallet. Férutom inférande av nya
och férbattrade system for att 6ka sakerheten
har det paborjats utredningar for att forstarka

det fysiska skyddet av kritiska anlaggningar.

Alla medarbetare har genomgatt obligatoriska
nano-utbildningar inom integritetsskydd och
informationssakerhet. Syftet har varit att hoja
medvetenheten om hur viktig sdkerheten ar nar

vi hanterar information och elektronisk utrustning
i det I6pande arbetet. Utdver det har det genom-
forts riktade utbildningar inom kontinuitetsplanering
och sakerhetsskydd.

Den gemensamma entreprenadorganisationen har
under aret haft storre belysningsprojekt pa stor-
torget pa Trosso och Pottholmen. Aven ett stort
projekt med sex fackverksmaster for belysning ute
pa Verko. Man har dven installerat effektbelysning
till vattenbrunnen pa Alamedan.

Flera projekt med elbilsladdare har genomforts
samt de arliga aktiviteterna med nedtagning och
uppsattning av julbelysning samt sjosattning och
upptagning av fontanen i Borgmastarefjarden.
Antalet fakturerade timmar fér entreprenadorgani-
sationen blev i niva med foregdende ar.

Samarbetet med AB Karlskronahem och Kruthusen
foretagsfastigheter AB har utdkats under aret.



Under varen flyttades Karlskronahems samtliga
lokala system till Affarsverkens it-miljo. Det innebar
ocksa att Affarsverkens it-avdelning ansvarar for
it-drift och anvandarsupport till bade Karlskrona-
hem och Kruthusen framéver. Utéver det har aven
I6neadministrationen samordnats i Affarsverkens
I6nesystem och personalen pa Affarsverken
skdter nu den [6pande hanteringen. Avtalen som
ar undertecknade ligger till grund for fortsatt
samarbete inom utveckling och effektivisering
inom bolagskoncernen.

Under aret har en revision genomforts baserat pa
certifieringarna for kvalitet (ISO 9001), miljé (ISO
14001) och arbetsmiljé (ISO 45001) som visade att
verksamheten uppfyller kraven val. Utéver det ar
aven revision genomford for serverhallen inom
informationssakerhet (ISO 27001). Samtliga certi-
fikat kvarstar efter genomférda revisioner.

En ansdkan om elstdd for féretag skickades in till
Skatteverket i mitten av augusti for Affarsverken
Karlskrona AB. Den hanterades samordnat med
AB Karlskronahem och Kruthusen féretagsfastig-
heter AB beroende pa regelverket for intresse-
gemenskap som fanns for ansdkan. Utbetalningen
pa den ansokta ersattningen for Affarsverken pa
4,7 mkr kom i september.

Arets omsattningar av 1an har justerat upp den
genomsnittliga rantenivan successivt under aret.
Dock i begransad omfattning beroende pa den
langsiktiga strategin att binda lanen till fast ranta
med lang bindningstid. Investeringstakten har
varit betydligt lagre dn beradknat beroende pa
langre leveranstider pa material samt lang hand-
laggningstid fér myndighetsbeslut. Samtidigt har

lagerhanteringen bundit kapital pa historiskt hog
niva med anledning av de hogre branslekostnaderna
och resultatutvecklingen fér koncernen varit nagot
lagre an foregdende ar.

Sammantaget har det inte uppstatt ndgot behov av
nyupplaning under aret.

Affarsplanen ar numera pa en mer dvergripande
niva med tanke pa de snabba omvarldsférandringar
som sker. Den kompletteras med verksamhets-
planer for respektive omrade med mer specifika
mal och planer som ska uppdateras arligen.

De langsiktiga dvergripande malen ar att Affarsver-
ken ska ha en stark position i energiomstallningen,
verka for ett smart uppkopplat samhalle samt driva
utvecklingen mot ett alltmer cirkulart satt att leva.

Detta under visionen att vi tillsammans med vara
kunder och andra intressenter skapar en "Balans
tillsammans”. Det utgdr grunden fér bade en god
samhallsutveckling och affarsmassig tillvaxt.

Miljopaverkan

Miljéredovisning

Under 2023 har bolaget haft fyra tillstandspliktiga
och fjorton anmalningspliktiga verksamheter enligt
miljébalken i drift. Ett tillstand avser avfallsanlagg-
ningen pa Maltan, tva andra avser produktions-
anlaggningar for fjarrvarme och det fjarde kraft-
varmeverket pa Maltan.

De anmalningspliktiga anlaggningarna ar mindre
narvarmecentraler och panncentraler samt tio milj6-
stationer dar allmanheten kan lamna farligt avfall.
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Produktionen av varme och el paverkar miljon
framst genom utslapp av kvaveoxider och stoft till
luft. Utslappet av NOx fran verken har uppmatts till
sammantaget 59,6 ton (féregdende ar 53,4 ton).
Forklaringen till 6kningen jamfort med féregaende
ar mer produktion beroende pa vadret samt en
annan branslemix under 2023. Produktionen vid
samtliga anlaggningar ar baserad pa biobranslen
ochrent returtra. Dessutom ar samtliga oljepannor
for spetslasten konverterade till bioolja. Det inne-
bar att det inte finns nagra utslapp av koldioxid fran
forbranning av fossila branslen for produktionen av
fjarrvarme och el. Bolaget skall darmed inte lamna
in nagra utslappsratter for ar 2023. Bade anslut-
ningen av Nattraby via en stamledning till kraft-
varmeverket samt installationen av en mindre
turbin pa Gullberna varmeverk har bidragit till mer
miljoriktig lokal elproduktion.

Under aret har solceller installerats pa garagetaken
pa Maltan samt pa bryggan vid Fisktorget. Dessutom
ar direktagandet i Karlskrona Solpark utdkat med
1292 andelar. Det innebar att tillsammans med in-
stallerade solceller i verksamheten ar 60 procent av
egenforbrukningen av el tackt med miljériktig solel.

Arbetet med ruttoptimering och generell effekti-
visering av vara korningar for Cirkular har fortsatt
under aret, vilket har resulterat i en minskning av
bransleférbrukning med 4 procent samt att andelen
fossilfri diesel (HVO) 6kade med en procent till

77 procent. De totala utslappen fran arbetsfordonen
pa Maltan blev 491 ton CO2e (633 ton) vilket ar en
minskning med 23 procent. Forutom minskad
bransleférbrukning och stdrre andel fossilfrihet till-
skrivs minskningen aven en 6kad reduktionsplikt
(det vill saga dkad fossilfri andel i dieseln). Detta



medfor saledes att utslappen kan komma att 6ka
under 2024 eftersom reduktionsplikten da minskar.
Andelen personbilar som ar miljéfordon har 6kat
till 92 procent (89 procent).

Skargardstrafiken har minskat bransleforbrukningen
med hela 15 procent jamfort med 2022. Orsaken
finns bade i ndgot farre korningar pa grund av det
delvis besvarliga sommarvadret men framfér allt

i en 6kad "eco-driving” till sjoss.

Pa Maltan sker en stor del av avfallshanteringen

i kommunen. De storsta miljofragorna avseende
avfallsanlaggningen ar deponigas och lakvatten
frdn deponi och lagringsytor. Under aret har ett
projekt slutférts for att forbattra omhandertagandet
av deponigasen som framfor allt innehaller klimat-
paverkande metan. Nya ror har gravts ner i deponin,
gasbrunnarna har renoverats och en ny regler-
station samt fackla ar pa plats. Utredningen for

att se pa mojligheterna att utvinna energi ur gasen
resulterade i ink&p av en biogasmotor for att pro-
ducera el. Driftsattningen ar planerad till i bérjan
av 2024.

Den installerade |6sningen for att ytterligare for-
battra kvavereningen av lakvattnet aven under
vinterhalvaret har inte fungerat tillfredsstallande.
Orsaken ar att lakvattnet innehaller for mycket
slampartiklar for att anvandningen av zeoliter ska
fungera. Alternativa I6sningar utreds.

Till anlaggningen pa Méaltan har man under aret
tagit emot 165 576 ton (132 269 ton) varav 3 425
ton (4 280 ton) slutligen hamnat pa deponin. Allt
annat material har mellanlagrats eller behandlats
for att kunna atervinnas pa ett miljoriktigt satt

alternativt anvandas som konstruktionsmaterial
pa anlaggningen.

Man kan nu se den fulla effekten av aterbruks-
taltet pa Maltan (som invigdes 2022) genom att
deponiresten bara pa Méaltans atervinningscentral
minskat med 20 procent. Framfor allt ar det fonster
som nu gar till terbruk vilket minskar behovet

av nyproducerade fonster och darmed klimat-
paverkan darifran.

All el som Elhandel saljer till privatkunder kommer
fran fornybara kallor som sol, vind, vatten och bio-
bransle sedan ar 2010.

Hallbarhetsupplysningar

| enlighet med ARL 6 kap 118 har Affarsverken
Karlskrona AB valt att uppratta den lagstadgade
héllbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlam-
nats till revisorn samtidigt som arsredovisningen.

Framtida utveckling

Moderbolaget

For fjarrvarme fortsatter det langsiktiga och mal-
inriktade arbetet med att ansluta de kvarvarande
potentiella kunderna i narheten av befintligt
stamnat. Det ar ett langsiktigt arbete eftersom

de nuvarande ldsningarna for uppvarmning maste
ersattas i ett lage nar det ar ratt for kunden.
Utdver det bevakas proaktivt nya exploaterings-
omraden for bade bostader och naringsliv.

Tillgdngen och priset pa bransle har stor paverkan
pa verksamhetens utveckling vilket blev mycket
tydligt under 2023. Det var omfattande arbete
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med att bade sakerstalla tillracklig volym infor
eldningssasongen samt att forklara att de vasentligt
hogre kostnaderna kravde en justering fjarrvarme-
priset. Riskerna for detta skulle kunna minskas
med ytterligare produktionskapacitet baserat pa
alternativt bransle. Vid kallt vader blir tillgangen
till basproduktion begransande och maste kom-
pletteras med bioolja. Det férdyrar produktionen
vasentligt och innebar att man tvingas avsta
elproduktion eftersom produktionskostnaderna
da overstiger elpriset. Behovet av mer produktions-
kapacitet och beroendet av biobransle ska utredas
under 2024.

Befintliga anlaggningarna blir aldre och under-
hallsplanerna kommer att prioriteras for att
bibehalla en langsiktigt saker drift. Ett led i detta
ar att identifiera kritiska reservdelar och lagerhalla
dessa i egna lokaler pa anlaggningen.

For affarsomrade Cirkular innebar de kommande
aren stora forandringar beroende pa de beslutade
reformerna for fastighetsnara insamling och pro-
ducentansvaret for forpackningar. Overtagandet
av ansvaret for atervinningscentralerna samt
inforandet av ett fyrfacksystem for hushéallen
innebar bade investeringar och nya forutsattningar
for insamling av de olika fraktionerna. Intédkterna
kommer till storsta delen att baseras pa ersattning
for forpackningar fran producenterna. Omstall-
ningen ska vara genomford till 2027 och utékade
rutiner for uppfoéljning av volymer och ekonomi
kommer att inforas fran och med 2024. Detta for
att sakerstalla att ekonomin éver tid ar i balans.

P3 anlaggningen kommer materialhanteringen att
utvecklas for att skapa nya intaktsmojligheter och



samtidigt bidra till den cirkulara ekonomin med
ateranvandning av insamlat avfall och material.

Angkompressionsindunstaren som togs i drift
under hésten 2023 fér omhandertagande av
fororenat vatten processar fram en stor mangd
rent vatten. En framtida utveckling ar att om-
handerta det for ateranvandning pa anldggningen
for exempelvis tvatt av bilar.

Mangden massor in till anlaggningen maojliggdr inkdp
av en storre torrsikt med betydligt hogre kapacitet
an den befintliga. Darmed 6kas kapaciteten ytter-
ligare for atervinning av sand och makadam.

Uppdraget att bygga ut bredband i hela kommunen
ar genomfoért. Nu kommer det att vara prioriterat
med fortatning av natet for att fa s manga som
mojligt anslutna. Ett viktigt forsaljningsarbete de
narmaste aren ar att sdkerstalla anvandningen av
natet nar det ar anslutet till villan, lagenheten eller
foretaget. Det ska ske genom att synliggdra tjanste-
utbudet och ta fram nya tjanster tillsammans med
leverantorerna. Utvecklingen av loT (Internet of
Things) och olika samhallstjanster ar fortsatt
prioriterat. Branschen ar under utveckling och
konkurrensen férandras med nya erbjudanden
som exempelvis gruppanslutningfor flerfamiljs-
fastigheter med mycket aggressiv prisbild.

For Skargardstrafiken fortsatter arbetet med att
fordela och anpassa resurserna baserat pa de
trafikkrav som finns i avtalet med Region Blekinge.
Den stdrsta utmaningen de ndrmaste aren ar att
det géllande trafikavtalet |6per till och med ar
2025. En ny upphandling haller pa att férberedas
av Region Blekinge med bland annat samrad med

lokala aktoérer. Utfallet av upphandlingen kommer
att vara avgoérande for verksamheten framover.
Fortsatt utveckling av rundturs- och charter-
trafiken ar ett viktigt som ett komplement till den
reguljara trafiken.

En annan stor utmaning de narmaste aren ar att
bli alltmer miljériktig vad det galler drivmedel.
Inblandning av HVO (fossilfritt drivmedel) och
elektrifiering kommer att vara alternativ som
|6pande kommer att utvarderas.

Den gemensamma utforandeorganisationen
kommer att fullfélja arbetet med att forbattra
rutiner och uppféljning samt skodta underhall av
infrastruktur och beredskap vid eventuella av-
brott. Bemanningen kommer att anpassas efter
det grundlaggande behovet fran de olika verk-
samheterna. Tillfallig forstarkning med externa
resurser kommer att tillampas vid stérre insatser.

Koncerndvergripande ar det fortsatt fokus pa
att anvanda digitaliseringens mojligheter bade
mot kund och internt. Det kommer att vara av-
gorande for affarsutvecklingen och det interna
effektiviseringsarbetet.

Dotterbolaget Energi AB

Energiomstaliningen kommer att fa vasentlig
paverkan pa verksamhetens utveckling de
kommande aren. Forsaljningen av el kommer att
kompletteras med produkter som bidrar till en 6kad
elektrifiering sdsom billaddningsstationer, solceller
och batterier. Den 6kande andelen av férnybar
elproduktion, som sol- och vindkraft, har paverkat
forutsattningarna eftersom det blir mer vader-
kansligt vilket skapar volatila marknadspriser.
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Darmed blir flextjanster en méjlighet dar man med
laststyrning och energilager kan anpassa sin energi-
anvandning till nar det finns éverskott och darmed
lagre priser. Flexibilitetsmarknaden ar ocksa en
mojlighet som utreds dar man som aktér kan kdpa
och salja flexibilitet i elanvandning eller produktion.

Flexibilitet i detta fallet avser méjligheten att
i realtid svara pa forandringar i efterfragan,
tillgang eller andra marknadsférhallanden.

Inriktningen av forsaljningen har delvis andrats och
prioritering av kunder och marknadsomraden
ligger till grund for insatserna framaéver. Malsattning
kvarstar att ha en mycket stark position pa den
lokala marknaden genom goda relationer och lokal
narvaro. Foretaget ar certifierad enligt bransch-
organisationens Schysst Elhandel vilket staller krav
pa vart agerande och ger kunderna en trygghet

i sitt val av elleverantér. Det blir annu viktigare pa
en marknad som férandras och utvecklas i allt
hogre takt. Affars- och produktutveckling kommer
att vara nddvandig for att vara konkurrenskraftig.
Digitala I6sningar for att forstarka kundens mojlig-
heter att planera och styra sin konsumtion av el
maste utvecklas ytterligare. Elektrifieringen ar en
viktig forutsattning for att klara omstallningen till
en mer hallbar framtid. Eftersom det paverkar

alla samhallsomraden blir det mycket viktigt att
samarbeta gransoverskridanden med offentliga
verksamheter och foretag for att ge bade kunderna
och samhallet ratt mojligheter.

Dotterbolaget EIndt AB

Verksamheten star infér utmaningen att anpassa
elnatet fo6r den 6kande elanvandningen i framtiden.



Samtidigt som det de ndrmaste aren finns risk for
lagre leveranser beroende pa fortsatt utbyggnad
av solceller och sparande av el beroende pa hogt
elpris. Anslutningar med hogre kapacitet kommer
att 6ka vilket kommer att krdva framforhallning.
Men ocksa 6ka kraven pa snabbare projektering,
utférande och tillgéng till kapacitet nar behov
uppstar. Man maste klara inkoppling av mer mikro-
produktion, billaddningsstationer och sa vidare
men aven hantera batterildsningar som kommer
att bli allt vanligare. Den digitala samhallsutveck-
lingen staller ocksa hogre krav pa leveranssakerhet.
Kostnaden for bortfall av el kommer att 6ka darfér
ar ett langsiktigt forebyggande underhall nédvandigt
for att sakerstalla driftsakerheten i natet. Insamling
av matvarden och kapacitetsdata samt analys blir
en del i det férebyggande arbetet. Det kommer att
krava datakommunikation med hdg kapacitet och
den paborjade anslutningen av alla natstationer till
Affarsverkens eget fibernat kommer att fullféljas
de ndrmaste aren. Forberedelsen med matarbyten
infor att de nya matarforeskrifterna trader i kraft ar
2025 foljer plan trots leveransforsening pa matare.
Den kommande perioden av intaktsregleringen

blir avgdrande for vilken investeringsniva som ar
mojlig de ndrmaste aren.

Riskfaktorer

Koncerndvergripande

Hela koncernen paverkas alltmer av en osédker och
ofdrutsagbar omvarld. Den héga inflationstakten har
medfort hégre kostnader fér material och tjanster.

Leveranstiderna pa material har 6kat de senaste
aren vilket paverkar bade leveranser mot kund och

genomfdrandetiden for planerade investeringar
och reinvesteringar. Dessutom har handlaggnings-
tiden for myndighetsbeslut blivit allt langre.
Sammantaget kommer detta att krava prioriteringar
och tidigare planering av de atgarder som verk-
samheterna behdver genomfora.

| en lagkonjunktur 6kar risken att kunderna inte
kan betala och kan innebéara betydande kund-
forluster. Det finns faststallda rutiner for kredit-
kontroller och i samband med nya affarer 6kar man
successivt vaksamheten for brister i de ekonomiska
forutsattningarna hos potentiella kunder.

En finansiell risk ar ranterisken. Finanspolicyn
sager att bolaget skall halla en genomsnittlig bind-
ningstid av 1,5-3 ar. Genom fasta lan har bolaget
en genomsnittlig rantebindning pa 2,2 ar (2,2 ar).
Om bolagets genomsnittliga ranta skulle 6ka med
1 procent 6kar rantekostnaden med 14,6 mkr baserat
pa nuvarande totala laneskuld. Det férhindras delvis
genom lan med langre bindningstid och fast ranta.
Men med de senaste arens uppatgaende rantor
kommer varje omsattning och eventuellt behov av
nyupplaning att 6ka pa rantekostnaderna.

De volatila marknadspriserna pa el har 6kat risken
fér snabbt behov av utdkad likviditet. Det staller
hogre krav pa likviditetsplaneringen och tillgang till
kapital for kort upplaning.

Risken for intrang i it-system for att orsaka stor-
ningar i driften eller utféra bedragerier blir ocksa
allt storre. For att minska risken foljer man utveck-
lingen och installerar bade nya system och infor
kontroller av sdkerhetsfunktionerna. Det innebar
ocksa |6pande utbildning av medarbetare for att

i det langsta undvika manskliga misstag.
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Moderbolaget

Det uppstar en marknadsrisk och ett intaktsbortfall
som konsekvens, om kunderna valjer att kbpa andra
produkter och tjanster p4 marknaden. Denna risk
motverkas delvis genom att det inom koncernen
finns flera olika verksamheter och produkter.

Dessa kan starka varandra och bidra genom att
man minskar beroendet av en enskild produkt.

Den allt snabbare digitaliseringen i samhallet skapar
bade ett foérandrat kundbeteende och férandrad
konkurrenssituation.

Produktutveckling, fortsatt effektivisering och
I6nsamhet ar nddvandigt for att bibehalla den
starka positionen som finns i Karlskrona.

For affarsomrade Varme ar risken att kunden hittar
andra former fér sin uppvarmning. Denna risk
beddms som hdgre nu eftersom de markant hogre
branslekostnaderna tvingat fram en historiskt hog
prishéjning mot kund. Med hdga elpriser minskar
risken nagot men kravet pa 6ppen och nara dialog
med kunderna ar viktigare an nagonsin. Bolaget
tillhandahaller en miljévanlig produkt med mycket
hog driftsakerhet. Dessutom finns en stor kund-
nojdhet beroende pa att fjarrvarmen kraver ett
mindre dtagande for kunden vad det géller drift
och underhall fér sina anldggningar. Bransleplane-
ringen utgoér bade en majlighet och risk eftersom
inkdp och lagerhallning paverkar driftkostnaderna.
Kraftvarmeverket ar en stor produktionsresurs,
men aven tillsammans med dvriga varmeverk klarar
man inte alltfor laga temperaturer kapacitets-
massigt basproduktionen. Vid de kallaste tillfallena
maste topplasten hanteras med bioolja vilket
orsakar betydande kostnadsdkning. Begransningen



med att enbart kunna anvanda biobransle gor att
bransleprisernas utveckling blir en viktig faktor for
verksamheten de kommande aren. En utredning ar
startad for att ta fram beslutsunderlag for framtida
utbyggnad av basproduktionen.

For affarsomrade Cirkular finns risken for 6kad
konkurrens inom de cirkulara tjansterna. Affars-
omradet jamfdrs mot andra leverantorer pa mark-
naden. Med en anpassad organisation som foljer
utvecklingen finns alla méjligheter att expandera
med en samhallsutveckling som inriktar sig mot
Okad sortering och atervinning av restprodukter.
En direkt resultatpaverkande risk ar inflédet av
massor till anladggningen. | en lagkonjunktur i kom-
bination med en svag byggsektor dkar risken for
mindre mangder. For att minska beroendet av
massor till anlaggningen utvecklas andra typer av
tjanster for vidareforadling sdsom legobalning och
angkompressionsindunstare. En tydlig risk ar de
oOkande drivmedelspriserna, vilket for narvarande
blir en direkt negativ resultatpaverkan. Med produ-
centansvaret och kravet pa att inféra fastighetsnara
insamling férandras forutsattningarna betydligt
for verksamheten.

Stora investeringar och férandrade ekonomiska
floden kommer att stalla hoga krav pa uppfoljning
och kontroll.

Affarsomrade Skargardstrafiken har sakrat trafiken
fram till 2025 genom att man vann Region Blekinges
upphandling fér den senaste avtalsperioden. Det
har mojliggjort mer langsiktiga beslut och inkdp av
ytterligare fyra batar. Avtalet baseras till viss del pa
intakter fran resande och kompletteras med en
eventverksamhet. Vaderberoendet, oférutsedda

reparationer och hogre drivmedelskostnader
ar alltid en risk vilket paverkar det ekonomiska
utfallet varje ar.

Den kommande upphandlingen for perioden fran
ar 2026 och framat innebar bade en stor risk men
ocksa mojligheter. Under 2024 kommer troligtvis
de forsta besked om férutsattningarnai den
kommande upphandlingen.

Inom affarsomrade Kommunikation ar stadsnatet
leverantor av ett dppet nat i hela kommunen. Detta
innebar att alla anslutna kunder valjer den leverantor
och tjanst som man tycker passar bast utifran sitt
eget behov och 6nskemal.

Utvecklingen av alternativa tekniker for att leverera
bredband kan vara en risk om kunderna valjer
dessa ldsningar. Nya konkurrerande I6sningar med
gruppanslutningar av flerfamiljsfastigheter maste
mdtas med motsvarande produkter for att inte
foérlora stora mangder lagenheter i enskilda affarer.
Det finns en viss ekonomisk risk i uppdraget med
utbyggnaden i hela kommunen med hanvisning

till lAnga avstand och darmed en stor investering

i forhallande till framtida intakter. Utvecklingen ar
prioriterad mot att ta vara pa investeringen i det val
utbyggda natet genom att ansluta allt fler fastigheter
samt att utéka anvandningen genom att fa de som
ar anslutna att aktivera tjanster.

Dotterbolaget Energi AB

Bolaget arbetar med utgangspunkt fran den av
styrelsen faststallda riskpolicyn som beslutas varje
ar. Riskpolicyn reglerar 6ppna positioner inom
elhandeln fér att minimera riskerna och veckovis
uppféljning gors for att sakerstalla att den foljs.
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Det finns marknadsrisk, samt konkurrens fran bade
stora och sma aktorer. For att hantera detta sker en
kontinuerlig bevakning av utvecklingen samtidigt
som produktutbudet anpassas efter vad marknaden
efterfragar. De senaste aren har det skett en tydlig
forandring med mer pressade marginaler och till-
laggstjanster som man erbjuder, framfoér allt mot
storre foretag, koncerner och offentlig verksamhet.
Utstallda offerter har kort svarstid for att kunna
erbjuda fordelaktiga priser till kunden och men ocksa
for att minimera riskerna vid storre prisférandringar.

De volatila elmarknadspriserna okar risken pa flera
satt for Elhandel. Férsaljning av fast pris har stoppats
infor &r 2022 men kvarstaende avtal kan utgéra en
risk beroende pa elprisets utveckling och kundernas
forbrukning. Alternativ med portféljférvaltning
erbjuds i stallet. Verksamheten har standig bevak-
ning av marknaden och handlar for att sakerstalla
basta mojliga resultat for bade kunder och bolaget.
Med hogre priser 0kar ocksa motpartsrisken som
dessutom far ett allt storre varde. Motpartsrisken
innebar att avtalsparter till elhandelsverksamheten
for inkdp av fysisk och finansiell el inte uppfyller sina
forpliktelser eller gar i konkurs. Konkurrensen och
den digitala utvecklingen av tjanster har idag en
tydlig paverkan pa situationen for elhandel. Ett
starkt varumarke och lokal narvaro pa bolagets
hemmamarknad dampar risken nagot och det kan
ocksa ge verksamheten mojligheter framover. Hela
energibranschens utmaningar gor att produkt-
utveckling och goda samarbeten med andra aktérer
kravs for att forbattra konkurrenskraften i energi-
omstallningen. Det finns ocksa en administrativ risk
i att it-systemen inte kan leverera nddvandig funk-
tionalitet och att vasentliga delar av leveranserna



inte kan faktureras. En risk finns i den specialist-
kompetens som kravs for verksamheten, men den
forebyggs standigt och systematiskt med kompe-
tensutveckling inom organisationen.

Dotterbolaget EIndt AB

En kraftig och snabb tillvaxt av billaddare och
mikroproduktion skulle kunna paverka driftsaker-
heten i natet. For att mota detta har beslut tagits
attinstallera realtidsmatning for att upptacka
kapacitetsbrist, kontroll av leveranskvalitet och
prioriteringsunderlag for framtida investeringar.
Risken betraffande fabrikationsfel pa en viss
kabeltyp kvarstar aven om bolaget de senaste aren
inte har drabbats av ndgra avbrott beroende pa
detta. Ett successivt utbyte pagar av de kablar som
har felet. Att sakerstalla det férebyggande
underhallet och bevaka utvecklingen av batteri-
|6sningar for att klara temporara effekttoppar ar
ocksa mycket viktigt.

Prissattningsrisken i beroendet av éverliggande
nat samt att med hdga elpriser 6kar kostnaderna
for natforlusterna férhindras med mandatet att
justera priserna for dessa ej paverkbara kostnader
utan foregaende beslut. Risken finns att elleveran-
serna minskar de narmaste aren med anledning av
energibesparingar och kraftig utbyggnad av mikro-
produktion. Samtidigt visar prognoserna pa ett dkat
behov i framtiden vilket innebar att investerings-
nivan blir hdgre de kommande aren. Det kommer
att mojliggora prishdjningar som givetvis ska vara
inom ramen for intaktsregleringen.

Det finns en betydande risk betraffande beskedet
om det outnyttjade investeringsutrymmet fran

perioden 2012-2015. Det skulle enligt regerings-
beslut far anvandas for investeringar under
perioderna 2020-2023 och 2024-2027. Detta
Overklagades dock vilket innebar att avgérandet
nu ar tillbaka hos Energimarknadsinspektionen.

For verksamheten ar de kommande reglerings-
perioderna och besluten fran Energimarknads-
inspektionen betraffande intaktsramen avgérande
for bade resultatutvecklingen och investeringstakten.

Forskning och utveckling
Bolaget har under aret deltagit i ett mindre antal
forskningsprojekt i branschorganisationernas regi.

Forslag till resultatdisposition

Till bolagsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserad vinst 16 286 295 kr
Arets resultat 36 680 603 kr
Summa 52966 898 kr

Styrelsen foreslar bolagsstdmman besluta att
vinsten disponeras enligt féljande:

38500 000 kr
14 466 898 kr

Utdelning
I ny rakning balanseras

Koncernens fria egna kapital uppgar till
61994 729 kr.
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Arets siffror

RESULTATRAKNING KONCERNEN, KSEK

Not 2023 2022
Nettoomsattning 6 1199300 1139929
Aktiverat arbete for egen rakning 16194 17 875
Ovriga rorelseintakter 9682 9764
Summa intakter 1225176 1167 568
Rorelsens kostnader
Ravaror och forndédenheter -616 577 -584 288
Ovriga externa kostnader 3,4,5 -141 040 -131746
Personalkostnader 6,7,8 -204 007 -185 455
Avskrivning enligt plan 9 -146 072 -138 224
Ovriga rorelsekostnader -562 -1256
Summa kostnader -1108 258 -1040969
RORELSERESULTAT 116 918 126 599
Resultat fran finansiella investeringar
Réanteintakter 24 2824 1107
Rantekostnader 25 -33885 -24 420
Summa finansiella investeringar -31061 -23 313
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 85857 103 286
Lamnat koncernbidrag -8 500 -6 050
Skatt pa arets resultat 11 -15 880 -12 848
ARETS RESULTAT 61477 84 388
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BALANSRAKNING KONCERNEN, KSEK

TILLGANGAR Not 2023-12-31 2022-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 12

Dataprogram 4283 5213
Summa immateriella anldggningstillgangar 4283 5213
Materiella anlaggningstillgangar 12

Byggnader och mark 280 094 285 057
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1832625 1755409
Inventarier och verktyg 14 870 11889
Pagaende nyanlaggningar, maskiner 131766 201795
Summa materiella anlaggningstillgangar 2259355 2254150
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i gemensamt styrda foretag 1122 1122
Andra langfristiga fordringar 29 0 551
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1122 1673
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2264760 2261036
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Réavaror och fornddenheter 65090 46 797
Summa varulager 65 090 46797
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 85764 124 923
Fordringar hos koncernféretag 14 45126 38604
Ovriga fordringar 2 62202 49508
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 113 888 142 616
Summa kortfristiga fordringar 306980 355651
Kassa och bank 27 29491 40743
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 401561 443191
SUMMA TILLGANGAR 2666 321 2704 227

18
ARSREDOVISNING 2023 - AFFARSVERKEN KARLSKRONA AB



FORTSATTNING, BALANSRAKNING KONCERNEN, KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL 15

Bundet eget kapital

Aktiekapital (201.256 aktier) 20126 20126
Bundna reserver 549 552 526 942
Summa bundet eget kapital 569678 547 068
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 518 -28747
Arets resultat 61477 84 388
Summa fritt eget kapital 61995 55641
SUMMA EGET KAPITAL 631673 602709
AVSATTNINGAR

Uppskjuten skatt 17 141332 135 466
Ovriga avsattningar 18 21546 19962
SUMMA AVSATTNINGAR 162878 155428
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till koncernfoéretag 19 1455000 1655000
Ovriga skulder 20 97747 110 808
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1552747 1765 808
KORTFRISTIGA SKULDER

Forskott fran kunder 0 16111
Leverantorsskulder 84 492 67 967
Skulder till koncernfoéretag 21 15 057 13919
Skatteskulder 5758 1385
Ovriga skulder 22 157563 32927
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 56153 47973
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 319 023 180 282
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2666 321 2704 227
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNEN, KSEK

Aktiekapital Bundna reserver Balanserat resultat Arets resultat Summa
Ingaende balans 1 januari 2022 20126 491983 -47134 72 396 537 371
Arets vinst till balanserat resultat 72 396 -72 396 0
Forskjutning fria och bundna reserver 34 959 -34 959 0
Utdelning -19 050 -19 050
Arets resultat 84388 84 388
Férandring skattesats 0
Utgaende balans 31 december 2022 20126 526 942 -28747 84 388 602709
Ingaende balans 1 januari 2023 20126 526 942 -28747 84 388 602709
Arets vinst till balanserat resultat 84 388 -84 388 0
Forskjutning fria och bundna reserver 22610 -22 610 0
Utdelning -32513 -32513
Arets resultat 61477 61477
Ovrigt 0
Utgaende balans 31 december 2023 20126 549 552 518 61477 631673
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN, KSEK

2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 85857 103286
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet med mera 134 656 134 081
Delsumma 220513 237 367
Betald skatt -10 014 -3778
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 210 499 233589
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital - -
(")kning(—)Minskning(+) av varulager -18 293 -15182
Okning(-)Minskning(+) av rorelsefordringar 48 671 -53274
Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder 138 741 -182 698
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 379618 -17 565
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -150 876 -207 553
Forsaljning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 468 178
Okning(-)/minskning(+) langa fordringar 551 223
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -149 857 -207 152
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 0 335000
Amortering skuld -200 000 -60 000
Lamnade koncernbidrag -8 500 -6 050
Lamnad utdelning -32513 -19 050
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -241013 249900
ARETS KASSAFLODE -11 252 25183
Likvida medel vid arets borjan 40743 15560
Likvida medel vid arets slut 29491 40743
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Justeringar for poster som inte ingar i kassalodet med mera
Av- och nedskrivningar av tillgangar 146 072 138 224
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar 61 1036
Valutakursdifferens 0 0
Forandring langfristig skuld, dvriga skulder -13 061 -6163
Foérandring évriga avsattningar 1584 984
Summa 134 656 134 081
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET, KSEK

Not 2023 2022
Nettoomsattning 1 707 694 639 891
Aktiverat arbete for egen rakning 15487 17 268
Ovriga rorelseintakter 8148 8854
Summa intakter 731329 666 013
Rorelsens kostnader
Ravaror och forndédenheter -219 906 -185 556
Ovriga externa kostnader 3,4,5 -131397 -124 384
Personalkostnader 6,7,8 -169 023 -153 844
Avskrivning enligt plan 9 -124 594 -116 306
Ovriga rorelsekostnader -555 -53
Summa kostnader -645 475 -580143
RORELSERESULTAT 85 854 85870
Resultat fran finansiella investeringar
Réanteintakter 24 5206 4833
Rantekostnader 25 -33699 -23731
Summa finansiella investeringar -28 493 -18 898
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 57 361 66 972
Erhallet koncernbidrag 26 000 28 000
Lamnat koncernbidrag -8 500 -6 050
Bokslutsdispositioner 10 -28476 -44 029
Skatt pa arets resultat 11 -9704 -2325
ARETS RESULTAT 36 681 42 568
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET, KSEK

TILLGANGAR Not 2023-12-31 2022-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 12

Dataprogram 4283 5213
Summa immateriella anldggningstillgangar 4283 5213
Materiella anlaggningstillgangar 12

Byggnader och mark 280034 284 997
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1562278 1512577
Inventarier och verktyg 11232 8302
Pagéaende nyanlaggningar, maskiner 78 017 158 451
Summa materiella anldggningstillgangar 1931561 1964 327
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 13 4 814 4814
Andelar i gemensamt styrda foretag 1122 1122
Fordringar hos koncernfoéretag 200 000 200 000
Andra langfristiga fordringar 29 0 551
Summa finansiella anlaggningstillgangar 205936 206 487
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2141780 2176 027
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Ravaror och férndédenheter 60170 43501
Summa varulager 60170 43501
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 76 663 73034
Fordringar hos koncernféretag 14 220 269 277 698
Ovriga fordringar 2 52741 24 436
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 46 612 57 007
Summa kortfristiga fordringar 396 285 432175
Kassa och bank 27 251 89
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 456 706 475765
SUMMA TILLGANGAR 2598 486 2651792
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FORTSATTNING, BALANSRAKNING MODERBOLAGET, KSK

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL 15

Bundet eget kapital

Aktiekapital (201.256 aktier) 20126 20126
Reservfond 4100 4100
Summa bundet eget kapital 24 226 24 226
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 16 285 6230
Arets resultat 36681 42568
Summa fritt eget kapital 52966 48798
SUMMA EGET KAPITAL 77 192 73024
OBESKATTADE RESERVER 16 686 079 657 603
OVRIGA AVSATTNINGAR 18 19933 19962
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till koncernféretag 19 1455000 1655000
Ovriga skulder 20 97 747 110 808
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1552747 1765 808
KORTFRISTIGA SKULDER

Forskott fran kunder 0 16111
Leverantorsskulder 58 821 50250
Skulder till koncernféretag 21 15013 13554
Skatteskulder 4 051 0
Ovriga skulder 22 137 417 14 333
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 47 233 41147
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 262535 135395
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2598 486 2651792
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGET, KSEK

Aktiekapital Bundna reserver Balanserat resultat Arets resultat Summa
Ingaende balans 1 januari 2022 20126 4100 4841 20439 49506
Arets vinst till balanserat resultat - - 20439 -20439 0
Utdelning - - -19 050 - -19 050
Arets resultat - - - 42 568 42568
Utgaende balans 31 december 2022 20126 4100 6 230 42568 73024
Ingaende balans 1 januari 2023 20126 4100 6230 42 568 73024
Arets vinst till balanserat resultat - - 42568 -42 568 0
Utdelning - - -32513 - -32513
Arets resultat c = = 36681 36681
Utgaende balans 31 december 2023 20126 4100 16 285 36 681 77 192
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET, KSEK

2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 57 361 66 972
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet med mera 111565 110 969
Delsumma 168 926 177 941
Betald skatt -9704 -2325
Kassafl6de fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 159 222 175616
Kassafl6de fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)Minskning(+) av varulager -16 669 -12 270
Okning(-)Minskning(+) av rorelsefordringar 35890 -121 265
C")kning(+)Minskning(—) av rorelseskulder 127 140 -171 014
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 305583 -128 933
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -91427 -159430
Forsaljning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 468 178
Okning(-)/minskning(+) langa fordringar 551 223
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -90 408 -159 029
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 0 335000
Amortering av skuld -200 000 -60 000
Lamnat lan 0 0
Erhallna koncernbidrag 26 000 28 000
Lamnade koncernbidrag -8 500 -6 050
Lamnad utdelning -32 513 -19 050
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -215013 277 900
ARETS KASSAFLODE 162 -10 062
Likvida medel vid arets bérjan 89 10151
Likvida medel vid arets slut 251 89
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Justeringar for poster som inte ingar i kassalodet med mera
Av- och nedskrivningar av tillgangar 124 594 116 306
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar 61 -158
Forandring langfristig skuld, dvriga skulder -13 061 -6163
Férandring évriga avsattningar -29 984
Summa 111 565 110 969
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp i KSEK, om inget annat anges. Om inte sar-
skilt anges, galler kommentarerna bade koncernen
och moderbolaget.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredo-
visningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Tillampade principer
ar oférandrade jamfort med foregaende ar. De
viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna
som anvants vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

Varderingsprinciper med mera

Koncernredovisning

Dotterbolagen redovisas enligt féorvarvsmetoden.
Koncernen upptar indirekt dotterbolagens tillgangar
och évertar dess skulder. Koncerninterna fordringar,
skulder, intakter, kostnader, vinster och férluster
som uppkommit genom transaktioner mellan
koncernforetag elimineras.

Intéktsredovisning

Intdkterna omfattar forsaljningsintakter fran elnat,
renhallning, skargardstrafik, varme, elhandel och
stadsnat. Forsaljningen intaktsredovisas vid leverans
till kund i enlighet med férsaljningsvillkoren. Forsalj-
ning redovisas netto efter moms och 6vriga skatter.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till
naten med el, varme eller stadsnat intaktsredovisas
i den omfattning som avgiften inte ar for att tacka
framtida dtaganden. Om anslutningsavgiften ar

kopplad till ett avtal redovisas intakten dver den tid
som avtalats med kunden. Vid anslutning av varme
och stadsnat periodiseras avgiften for att tacka
framtida dtaganden. Nar det galler anslutning till
elnatet intaktsférs anslutningsavgiften direkt.

Pagaende uppdrag
Pagaende uppdrag resultatavraknas i den takt
uppdraget utfoérs och faktureras.

Utslappsratter

Utslappsratter klassificeras som en immateriell
anlaggningstillgang i balansrakningen. Inkopta
utslappsratter redovisas till anskaffningskostnad,
medan utslappsratter som erhallits utan kostnad
fran staten redovisas till O kronor. Intdkterna tas

i takt med foérsaljning.

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska
Kraftnat genom egen produktion redovisas i den
manad som produktion sker. Elcertifikat redovisas
sasom en omsattningstillgdng och varderas till el-
certifikatets verkliga varde for produktionsmanaden.

Avskrivningar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
ar upptagna till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerad avskrivning. De materiella anlagg-
ningstillgdngarna har delats upp i betydande kom-
ponenter nar komponenterna har vasentligt olika
nyttjandeperioder. Avskrivning sker pa ursprungligt
anskaffningsvarde och linjart dver den férvantade
nyttjandeperioden. Fdljande procentsatser tillampas:
Immateriella anlaggningar 10-20
Byggnader och markanlaggningar 2-5
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-20
Inventarier och verktyg 10-20
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Nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Per balansdagen bedéms om det féreligger en
indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns
beraknas tillgadngens atervinningsvarde. Om ater-
vinningsvardet ar lagre an det redovisade vardet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar aterférs om
skalen som lag till grund for berakningen av ater-
vinningsvardet vid den senaste nedskrivningen
har férandrats.

Leasing

Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal, saval
finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjart 6ver leasingperioden. | kon-
cernen finns inga vasentliga finansiella leasingavtal,
sa saval operationella som finansiella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Laneutgifter
Laneutgifter kostnadsfors i den period som de
hanfors till och redovisas i posten rantekostnader.

Personalkostnader

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersatt-
ningar som féretaget lamnar till de anstallda. Fore-
tagets ersattningar innefattar bland annat I6ner,
betald semester, betald franvaro och erséattningar
efter avslutad anstallning (pensioner). Redovisning
sker i takt med intjanandet.

Foéretaget har endast avgiftsbestamda pensions-
planer. Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas
som en kostnad under den period de anstallda utfor
de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.



Koncernbidrag

Samtliga ldmnade och erhéallna koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar bestar av utveckling och
anpassning av dataprogram. Avskrivning sker éver
nyttjande perioden.

Skatter

Skatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar den som ska betalas eller erhallas for aktuellt
ar. Uppskjuten skatt bestar av temporara skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgdngar och skulder. Uppskjuten skattefordran
och skatteskuld redovisas med den skattesats
som forvantas galla det ar nar den temporara
skillnaden forvantas atervinnas eller regleras.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardes princip, det
vill saga till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen, med
beaktande av inkurans. Anskaffningsvardet har
faststallts genom tillampning av forst in, forst ut-
metoden (FIFU).

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
reglernai K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering
sker utifran anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérs-
skulder, laneskulder och derivatinstrument. Instru-
menten redovisas i balansrakningen nar bolaget
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhdlla kassafléden fran instrumentet
har 16pt ut eller Gverférts och bolaget har dverfért
i stort sett alla risker och férmaner som ar for-
knippade med aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats, eller pa annat
satt upphort.

Sakringsredovisning

Avtal om en sé kallad ranteswap skyddar koncernen
mot ranteférandringar. For dessa transaktioner till-
lampas sakringsredovisning.

Nar transaktionen ingds dokumenteras forhallandet
mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten,
liksom aven koncernens mal for riskhanteringen
och riskhanteringsstrategin avseende sakringen.
Bolaget dokumenterar beddmningen nar sakringen
ingas och fortldpande huruvida ranteswapparna ar
effektiva i forhallande till de sdkrade posterna.

Genom sakringen erhaller bolaget en fast ranta och
det ar dennaranta som redovisas i resultatrakningen
i posten rantekostnader och liknande resultatposter.

Sakringsredovisningen avbryts om sakringsinstru-
mentet forfaller, saljs, avvecklas eller I16ses in, eller
om sakringsrelationen inte langre uppfyller villkoren
for sakringsredovisning. Eventuellt resultat for en
sakringstransaktion som avbryts i fortid redovisas
omedelbart i resultatrakningen.

Kundfordringar

Kundfordringar ar upptagna till det belopp som
beraknas inflyta med avdrag fér osakra fordringar.
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Eventualforpliktelse

Som eventualforpliktelse redovisas:

+ en majlig forpliktelse till foljd av intraffade
handelser och vars forekomst endast kommer
att bekraftas av att en eller flera osakra handelser,
som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

+ en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade
handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Nyckeltalsdefintioner

Samtliga nyckeltal &r berdknade pa utgadende
balans. Beraknat eget kapital ar eget kapital med
tillagg om 79,4 procent av obeskattade reserver.

Soliditet
Beraknat eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intakter i procent av
balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella intakter och kostnader
i procent av beraknat eget kapital.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom
da underliggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redo-
visas i eget kapital.



Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskaps-
ars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell
skatt berdknas utifran den skattesats som galler
per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser fram-
tida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden.
Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatte-
skulder och uppskjutna skattefordringar pa tempo-
rara skillnader som uppstar mellan bokférda res-
pektive skattemassiga varden for tillgangar och
skulder samt for dvriga skattemassiga avdrag eller
underskott. Uppskjutna skattefordringar netto-
redovisas mot uppskjutna skatteskulder endast
om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten
skatt beraknas utifran gallande skattesats pa balans-
dagen. Effekter av forandringar i gallande skatte-
satser resultatférs i den period férandringen lag-
stadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas

som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten
skatteskuld som avsattning. Uppskjuten skatte-
fordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den om-
fattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas
mot framtida skattemassiga dverskott.

P3a grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatte-
skulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som ar noterade pa en marknadsplats
och har en kortare [6ptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade
medel redovisas i investeringsverksamheten.
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NOT 1 INFORMATION OM RORELSEGRENAR

Nettoomsattning och rorelseresultat fore finansiella poster fordelar sig pa foljande rorelsegrenar
(avser moderbolaget). Dotterbolagen har bara en rdrelsegren vardera.

Nettoomsattning 2023 2022
Varme 282887 264 430
Renhallning 138612 133609
Stadsnat 170 887 160 504
Ovrigt 115 308 81348
Summa 707 694 639 891
Rorelseresultat fére finansiella poster 2023 2022
Varme 77 454 79 633
Renhalining 27 336 22462
Stadsnat 33984 30986
Ovrigt -52 920 -47 211
Summa 85 854 85870
NOT 2 PAGAENDE ARBETE FOR ANNANS RAKNING
Redovisas enligt metoden successiv vinstavrakning. 2023 2023 2022
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Upparbetade intakter 28534 28534 6331 6331
Fakturerat belopp 0 0 0 0
Redovisat varde 28 534 28 534 6 331 6 331
NOT 3 KOSTNADER FOR REVISORERNA
Revisionstjansten har upphandlats centralt och utférs av KPMG.
Totalt revisionsarvode redovisas i AB Karlskrona Moderbolag.
2023 2023 2022 2022
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Total KPMG AB 350 330 385 367
varav revision 346 326 288 270

ARSREDOVISNING 2023
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NOT 4 FORSALIJNING OCH INKOP MELLAN KONCERNFORETAG (%)

Interna férsaljningar

2023 2023 2022 2022

Affarsverkskoncernen/Koncernbolagen 5 - 5 -

Affarsverkskoncernen/Karlskrona kommun 12 - 9 -

Moderbolaget/Koncernbolagen - 22 - 26

Moderbolaget/Karlskrona kommun - 8 - 8

Interna inkép 2023 2023 2022 2022

Affarsverkskoncernen/Koncernbolagen 0 - 0 -

Affarsverkskoncernen/Karlskrona kommun 1 - 1 -

Moderbolaget/Koncernbolagen - 10 - 13

Moderbolaget/Karlskrona kommun - 1 - 1

NOT 5 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL 2023 2023 2022 2022
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Leasingavgift bilar 1403 972 1377 1002

2023 2023 2022 2022

Framtida leasingavgifter Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Betalasinom1ar 1183 1099 834 732
Betalas inom 1-5 ar 837 821 954 853
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NOT 6 MEDELTALET ANSTALLDA

2023 2023 2022 2022
Medelantalet anstéallda Antal anstéllda Varav méan Antal anstéllda Varav méan
Moderbolaget 217,3 75% 2215 76%
Dotterbolag 45,2 50% 51,6 44%
Koncernen totalt 262,5 71% 273,1 70%

2023 2023 2022 2022
Konsfordelningen bland ledande befattningshavare Kvinnor Man Kvinnor Man
Moderbolaget - - - -
Styrelse 1 4 1 4
Foretagets ledning 5 7 5 5
NOT 7 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2023 2023 2022 2022

Léner och andra
ersattningar

Sociala kostnader
(varav pensions-

Léner och andra
ersattningar

Sociala kostnader
(varav pensions-

kostnader) kostnader)

Totalt moderbolag 112741 50495 (12 321) 105 372 43620 (8 999)
varav styrelse och vd 1537 1012 (319) 1892 1105 (345)
Totalt dotterbolag 23648 10717 (2791) 21741 9124 (1994)
varav styrelse och vd 492 0(0) 366 0(0)
Totalt koncernen 136 389 61212 (15112) 127113 52744 (10 993)
varav styrelse och vd 2029 1012 (319) 2258 1105 (345)

NOT 8 AVTAL OM AVGANGSVEDERLAG

Styrelsen kan skilja vd fran sin tjanst med sex manaders uppsagningstid. Darefter utgar |6n under sex manader.
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NOT 9 AVSKRIVNING ENLIGT PLAN

Avskrivningarna ar baserade pa tillgdngarnas anskaffningsvarde och ekonomiska livslangd och fordelas enligt féljande:

2023 2023 2022 2022

Avskrivningar Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
AVSKRIVNINGAR
Immateriella anlaggningar 20 -1495 -1495 -2429 -1864
Byggnader och markanlaggningar 2-5 -11 053 -11 053 -11008 -11008
Maskiner och tekniska anlaggningar 3-20 -130 295 -109 377 -121919 -101 057
Inventarier och verktyg 10-20 -3229 -2669 -2 868 -2 377
Summa avskrivningar -146 072 -124 594 -138 224 -116 306
NEDSKRIVNINGAR
Immateriella anlaggningar 20 - - - -
Byggnader och markanlaggningar 2-5 - - - -
Maskiner och tekniska anlaggningar 3-20 - - - -
Inventarier och verktyg 10-20 - - - -
Summa nedskrivningar 0 0 0 0
Summa av- och nedskrivningar -146 072 -124 594 -138 224 -116 306

NOT 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avser moderbolaget. Minustecken innebar en upplésning. 2023 2022
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 28476 44 029
Summa 28476 44 029
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NOT 11 SKATT

Minustecken innebar en skatteintakt.

2023 2023 2022 2022
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Arets inkomstskatt 10 257 9682 10998 9270
Skatt pa grund av andrad taxering 21 22 103 110
Skattereduktion maskiner och inventarier inkdpta 2021 -264 0 -7 323 -7 055
Uppskjuten skatt obeskattade reserver 5866 0 9070 0
Summa 15880 9704 12 848 2325
Avstamning effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 77 357 46 385 97 236 44 893
Skatt enligt géllande skattesats, 20,6 % 15936 9555 20031 9248
Skatteffekt av:
Ej avdragsgill kostnad 1084 738 297 222
Ej skattepliktig intakt -172 -124 -8 -5
Skattemassigt resultat 78 269 46 999 97 525 45110
Redovisad skatt 15 880 9704 12848 2325
Effektiv skattesats 20,5% 20,9% 13,2% 5,2%
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NOT 12 IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2023 2023 2022 2022

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Dataprogram
Ingdende anskaffningsvarde 28 348 25257 27 696 24 605
Inkdp 565 565 652 652
Férsaljningar/utrangeringar - - - -
Utgaende anskaffningsvarde 28913 25822 28 348 25 257
Ingdende avskrivningar -23135 -20 044 -20706 -18180
Arets avskrivningar -1495 -1495 -2429 -1864
Foérsaljning/utrangeringar - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -24 630 -21539 -23135 -20 044
Utgaende planenligt restvarde 4283 4283 5213 5213
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvarde 421503 421443 419127 419 067
Inkép 6 090 6 090 2376 2376
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 427 593 427 533 421503 421443
Ingdende avskrivningar -136 446 -136 446 -125 438 -125 438
Arets avskrivningar -11 053 -11 053 -11008 -11 008
Forsaljning/utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -147 499 -147 499 -136 446 -136 446
Utgaende planenligt restvarde 280 094 280 034 285 057 284 997
Taxeringsvarden byggnader 127 979 127 979 127 979 127 979
Taxeringsvarden mark 10381 10381 10 381 10381
Summa taxeringsvarden fastigheter 138 360 138 360 138 360 138 360
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 3155004 2603500 2929123 2390749
Inkép 208 040 159 607 269453 238163
Forsaljningar/utrangeringar -25993 -14 283 -43 572 -25412
Omklassificering - - - -
Utgaende anskaffningsvarde 3337051 2748824 3155004 2603500
Ingdende avskrivningar -1399 595 -1090923 -1320034 -1015 258

FORTSATTNING NASTA SIDA
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FORTSATTNING, NOT 12 IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2023

2023 2022 2022
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Arets avskrivningar -130 295 -109 377 -121919 -101 057
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljning/utrangeringar 25464 13754 42 358 25392
Omklassificering
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1504 426 -1186 546 -1399 595 -1090923
Utgaende planenligt restvarde 1832625 1562278 1755409 1512577
varav Finansiella leasingavtal 0 0 0 0
Inventarier och verktyg
Ingdende anskaffningsvarde 39350 34137 37026 32467
Inkop 6210 5599 2324 1670
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 45 560 39736 39350 34137
Ingdende avskrivningar -27 461 -25835 -24 593 -23458
Arets avskrivningar -3229 -2669 -2868 -2377
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30 690 -28 504 -27 461 -25 835
Utgaende planenligt restvarde 14 870 11232 11889 8 302
Pagaende nyanlaggningar
Ingdende varde 201795 158 451 269 047 241882
Inkép 150 876 91427 207 553 159 430
Forsaljningar/utrangeringar
Aktivering -220 905 -171861 -274 805 -242 861
Utgaende varde 131766 78 017 201795 158 451
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NOT 13 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Avser moderbolaget.

Arets resultat Kapital andel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde
Affarsverken Energi i Karlskrona AB 946 100% 100% 400 4 000
Affarsverken Elnat i Karlskrona AB 1240 100% 100% 60 814
Summa 4 814
Organisationsnummer Eget kapital Sate
Affarsverken Energii Karlskrona AB 556086-1618 4500 Karlskrona
Affarsverken EInat i Karlskrona AB 556532-0834 1002 Karlskrona
NOT 14 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
2023 2023 2022 2022
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Koncernbolag 11321 186 464 14 970 254 064
Ovriga ej koncernbolag 33805 33805 23634 23634
Totalt Karlskrona kommun 45126 220 269 38 604 277 698
NOT 15 SPECIFIKATION AV AKTIER
Antal Andel av kapital Andel av Roster Belopp
A-aktier 201256 100% 100% 20126
Aktiens kvotvarde ar 100 kronor.
AB Karlskrona Moderbolag ager alla aktier enligt ovan.
NOT 16 OBESKATTADE RESERVER
Avser moderbolaget. 2023 2022
686 079 657 603

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan
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NOT 17 UPPSKJUTEN SKATT

Den uppskjutna skatteskulden beraknas till 20,6 %. 2023 2022
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 141332 135 466
Belopp vid arets ingang 135 466 126 396
Arets avsattningar 5866 9070
Under aret i anspraktagna belopp 0 0
Under aret aterforda belopp 0 0
Summa 141 332 135 466

NOT 18 OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsiattningar

Avser avsattning till deponeringsanlaggningarna Torskors, som inte anvands langre, samt Maltan.

Berakningen omfattar sluttackning, omhandertagande och rening av lakvatten, omhandertagande

av deponigas samt uppfoljning och kontroll. Beddmning baseras pa en utredning av extern part.

2023 2023 2022 2022

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Belopp vid arets ingang 19962 19962 18978 18 978
Arets avsattningar 1000 1000 1000 1000
lanspraktaget belopp -1029 -1029 -16 -16
Uppldsning - - - -
Summa 19933 19933 19962 19962
Foérelaggande SKV om reducerat avdrag fér moms 1613 0 0 0
Total 21546 19933 19962 19962
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NOT 19 SKULDER KONCERNFORETAG LF

2023 2022
KONCERNEN
Ovriga ej koncernbolag, lan 1455000 1655000
Summa 6vriga ej koncernbolag 1455000 1655000
Totalt Karlskrona kommun 1455000 1655000
Forfaller till “betalning” fem ar eller senare 285 000 330000
MODERBOLAGET
Ovriga ej koncernbolag, 1an 1455000 1655000
Summa 6vriga ej koncernbolag 1455000 1655000
Totalt Karlskrona kommun 1455000 1655000
Forfaller till "betalning" fem ar eller senare 285 000 330 000
NOT 20 OVRIGA SKULDER LF
Avser periodiserade anslutningsavgifter pa varme och stadsnat.
Periodisering har skett med 10 % och i vissa fall 20 % per ar. 2023 2023 2022 2022
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ovriga skulder 97 747 97747 110 808 110 808
Forfaller till "betalning” fem ar eller senare 27 949 27 949 34 997 34 997
NOT 21 SKULDER KONCERNFORETAG KF 2023 2023 2022 2022
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Koncernbolag 8500 8500 6 073 6073
Ovriga ej koncernbolag 6 557 6513 7 846 7 481
Totalt Karlskrona kommun 15 057 15013 13919 13554

ARSREDOVISNING 2023
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NOT 22 OVRIGA SKULDER

2023 2023 2022 2022
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Utnyttjad checkkredit 123705 123705 6 457 6 457
Mervardesskatt 8 606 8 027 4136 2809
Avfallsskatt 0 0 0 0
Arbetsgivareavgift och kallskatt 6490 5393 6077 5032
Energiskatt 16 696 0 14 444 0
Karlskrona solpark anmalningsavgift 1705 0 1705 0
Ovrigt 361 292 108 35
Summa 157 563 137 417 32927 14 333
NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER A e e e
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Léneskulder 1317 1383 1542 1554
Semesterléneskuld 9474 7802 8793 7 350
Sociala avgifter 3391 2886 3246 2797
Upplupna pensionspremier 6 660 5442
Periodiserade anslutningsavgifter 22571 22571 22 057 22 057
Upplupna kostnad, rakraft, elcert. och ¢vriga rattigheter 2061 0 399 0
Ovriga upplupna kostnader 10679 7149 11936 7 389
Forutbetalda intakter 0 0 0 0
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 56153 47 233 47 973 41147
NOT 24 RANTEINTAKTER 2023 2023 2022 2022
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Drojsmalsranta, intakt 0 0 0 0
Ranteintakt kortfristiga fordringar 2667 1205 645 371
Ranteintakt [an 0 4000 0 4000
Ranteintakt swap 0 0 462 462
Orealiserad valutakursdifferens 157 1 0 0
Summa rénteintakter 2824 5206 1107 4833
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NOT 25 RANTEKOSTNADER

2023 2023 2022 2022
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Drojsmalsranta, kostnad -30 -6 -12 -6
Rantekostnad kortfristiga skulder 0 0 -446 237
Réantekostnad lan -33693 -33693 -21981 -21981
Réantekostnad swap 0 0 -1983 -1983
Orealiserad valutakursdifferens -162 0 2 2
Summa rantekostnader -33885 -33699 -24 420 -23731
NOT 26 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER e A e o
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Upplupna intakter 106 788 40929 137156 52188
Avfallsskatt 45 45 233 233
Upplupna intakter, rakraft, elcertifikat och évriga rattigheter 1024 0 0 0
Forutbetalda kostnader 6 031 5638 5227 4586
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 113 888 46 612 142 616 57 007
NOT 27 KASSA OCH BANK e O 5 o
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Likvida medel 25 25 20 20
Bankmedel 29 466 226 40723 69
Summa kassa och bank 29491 251 40743 89
Av ovanstdende bankmedel utgor for koncernen 28 260 (39 542) ett underkonto till Karlskrona kommuns koncernkonto och fér moderbolaget 205 (47).
Utnyttjad checkkredit redovisas under 6vriga skulder i BR, se not 22.
NOT 28 EVENTUALFORPLIKTELSER
Avser moderbolag.
2023 2022
Ansvarsforbindelser

Borgensférbindelse 23 500 23 500
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NOT 29 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2023 2023 2022 2022

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Ingdende redovisat varde 551 551 1102 1102

Tillkommande fordringar 0 0 0 0

Omklassificering -551 -551 -551 -551

_Utgdende redovisat virde 0 0 551 551

NOT 30 VINSTDISPOSITION

Till bolagsstammans forfogande star féljande medel:

Balanserad vinst 16 286 295 kr
Arets resultat, vinst 36 680 603 kr
Summa 52966 898 kr
Styrelsen foreslar bolagsstamman besluta att vinsten disponeras enligt foljande:
Utdelning 38500 000 kr
| ny rékning balanseras 14 466 898 kr

Koncernens fria egna kapital uppgar till 61 994 729 kr.

NOT 31 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Beslut om ny ekonomisk sakerhetsniva pa 20 mkr for sluttackning av deponin pa Maltan har erhallits
fran Mark- och miljddomstolen, 25 januari 2024, mal nr M 5528-23.

Avtal om férstarkning, utbyggnad och leverans av robust fjarrvarme foér Blekingesjukhuset har tecknats
med Region Blekinge 16 februari 2024.

Mark- och miljddomstolen meddelade 12 mars 2024 beslut om att man godkanner den stallda sdkerheten
av Karlskrona kommun, i form av en borgen sasom for egen skuld, for sluttackning av deponin pa Maltan.
Sakerheten ska forvaras hos Lansstyrelsen i Blekingen lan.

KPA Pension har meddelat att premiebefrielseférsakringen har gett ett positivt resultat vilket kommer
bolaget tillgodo. Utbetalningen pa 2,1 mkr kommer att ske under andra kvartalet 2024.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Affarsverken Karlskrona AB,
organisationsnummer 556049-4733.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen for Affarsverken Karlskrona
Aktiebolag for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats | enlighet med
arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for
att uppréatta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for beddmningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt.
Om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet
om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

43

ARSREDOVISNING 2023 - AFFARSVERKEN KARLSKRONA AB

oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:
+ Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar till-
rackliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hogre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning. avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.
- Skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision



for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte fér att uttala oss om effektiviteten

i deninterna kontrollen.

Utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar

i redovisningen och tillhérande upplysningar.
Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrel-
sen och verkstallande direktéren anvander anta-
gandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarnaiarsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora
att ett bolag och en koncerninte langre kan
fortsatta verksamheten.

- Utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i drsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

+ Inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen fér enheterna eller affarsaktiviteternainom
koncernen for att gbra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning
for Affarsverken Karlskrona Aktiebolag for ar 2022
samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamo&ter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt
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god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktoérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov. likviditet och stallning
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgdras i dverens-
stdmmelse med lag och for att medelsfoérvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att



inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:
- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
- pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser

skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vigarigenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Karlskrona den 5 april 2023

KPMG AB

Niclas Bremstrom
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport for ar 2022

Lekmannarevisorernas granskning av Affarsverken Karlskrona AB

Org.nr556049-4733

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2022.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.

Det innebar att vi har planerat och genomfért granskningen for att i rimlig grad forsakra oss om att
bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Var granskning har utgatt ifran de beslut bolagets agare fattat och inriktats pa att granska att
besluten verkstallts samt att verksamheten haller sig inom de ramar bolagsordningen anger.
Vianser att var granskning ger oss rimlig grund for uttalanden nedan.

Vibeddmer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig. Vi finner darfor inte
anledning till anmarkning mot styrelsens ledamoter eller verkstallande direktor.

Karlskrona den 5 april 2023

Av kommunfullmaktige i Karlskrona kommun utsedda lekmannarevisorer

Ulla Turbin Lesley Appelgren
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